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»m Perfil da
Introducao organizacao

etomada foil a palavra que undacao Dorina Nowill para Cegos
Ret df'pl q A Fundacao Dorina Nowill Cc
marcou as acoes de todas as nasceu do sonho e da determinacao de uma
’ ’ ~ . . jovem de 17 anos que, ao ficar cega, buscou
areas da Fundacio Dorina Nowill : nes J

. . todas as possibilidades para se manter
para Cegos em 2022. D9p°|s estudando e trabalhando.
de dois anos de pandemia,
as equipes puderam colocar Assim, ha 76 anos, foi inaugurada a Fundacao

as atividades em pra'tica para o Livro do Cego no Brasil, onde tudo

. comecou, com o objetivo inicial de difundir
de forma presencial.

o Sistema Braille por meio dos livros.

Sendo aind t ito | tante d
Tudo que ficou suspenso pela Covid-19 endo ainda tma parte mutto importante da

: Fundacao Dorina, é possivel de ser produzido
comecou a ser retomado e realizado. Foram

. . em todos os formatos acessiveis: braille,
diversos projetos elaborados e executados,

. R audiobooks, digital e fonte ampliada.
mais pessoas cegas e com baixa visao

atendidas em busca do acesso a autonomia,

Mas, seguimos com mais! Hoje, a atuacao

numeros recordes de livros produzidos 4 f b 4 ~ e : , :
o, , - se expandiu para oferecer tambem educacao, S st e v r s = : s
e distribuidos, além das possibilidades e P 4P i S . \ Bl 00 o nndacao DAIEEL
. - e trabalho e informacao ao maior nidmero \ o % B e oS
parcerias de solucoes para acessibilidade. ’ o s
possivel de pessoas com deficiéncia
Acompanhe, neste relatério, quais foram visual no Brasil.
as principais acoes realizadas em 2022. As com as familias, escolas e empresas para
informacoes, graficos e nimeros mostram Como principais frentes de atuacao, que seja feita a inclusao em todos os aspectos.
como a Fundacao evoluiu e cresceu em mais a Fundacao Dorina habilita e reabilita
um ano de trabalho. Acima disso, manteve pessoas cegas e com baixa visao para terem Em constante processo de evolucdo, expansao
- o legado de Dorina Nowill, que esta além autonomia por meio de atendimentos com e inovacao, atualmente, a Fundacao Dorina
))) Fernanda Santos | : das estatisticas, como a promocao e a profissionais especializados, programas de atinge pessoas nas mais diversas cidades
Cliente da Fundacao Dorina ; e . - . - o . .
T e acessibilidade de milhares de pessoas cegas empregabilidade, cursos de capacitacao e brasileiras. Tudo isso sem perder de vista
e com baixa visao em todo o Brasil. muito mais. Por outro lado, também trabalha 0s valores e a missao de sua fundadora.
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Fundacao Dorina Nowill para Cegos




Proposito,

valores e visao

jerstel

Promover a inclusao e
acessibilidade as pessoas
cegas e com baixa visao
para juntos transformar
vidas e a sociedade.

NN
Viséo§ |

Ser reconhecida
mundialmente como
referéncia em protagonismo
inclusivo, expandindo,
inovando e multiplicando
acoes de impacto para
todas as geracoes.
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Etica é inegociavel.
Transparéncia no que
fazemos e como fazemos.

Respeito é tao bom
que nao dispensamos.

Diversidade é um fato,
inclusao é nossa escolha.

)

Perseveranca em tudo que fazemos

e por isso nao desistimos.

Compromisso com nosso propasito.

Inovacao para construir o futuro
valorizando o nosso legado.

2

M
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Numeros

NUmeros da deficiéncia visual
no Brasil e no mundo

253 milhoes de pessoas
tém deficiéncia visual no mundo

36 milhoes de pessoas
cegas

AR 217 milhdes de pessoas

e

com perda severa de visao

(Fonte: OMS)

No Brasil, séom

de pessoas com deficiéncia visual

(528 mil pessoas sao cegas e mais de 6 milhoes
com dificuldade severa para enxergar)

[Fonte: Censo IBGE 2010)

Relatdrio de Atividades 2022
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Palavra do

Presidente

Educar e incluir pessoas cegas e com baixa
visao foram dois dos grandes sonhos de Dorina
Nowill que até hoje, 76 anos depois do inicio da
Fundacao, continua trabalhando para realizar
esses nobres desejos, investindo em acoes
internas e externas.

Em 2021, tracamos nosso Planejamento
Estratégico para garantir a evolucao e o
desenvolvimento sustentavel da Fundacao.
E esse planejamento se transformou em
acoes, que colocamos em pratica em 2022
e continuardo até 2030, com foco em

organizar a nossa estrutura.

Também desenvolvemos novas acodes de
Compliance, em parceria com a consultoria
KPMG, sempre com o objetivo de melhorar
ainda mais a nossa governanca. Para isso, em
2022, criamos um Comité de Etica, Compliance
e Controles Internos, realizamos treinamentos
com nossos colaboradores e lancamos a Linha
Etica, um canal para que as pessoas envolvidas
com a Fundacao possam registrar possiveis
violacdes do Cédigo de Etica e Conduta.

Outra acao importante foi a adequacao a
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), que

9@ Relatério de Atividades 2022
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garante a seguranca da informacao e regula
as atividades de tratamento de dados pessoais
de colaboradores, voluntarios, conselheiros,
clientes e apoiadores da Fundacao.

Como era esperado, todo esse trabalho de
organizacao interna refletiu intensamente nas
nossas conquistas externas. Aumentamos o
numero de pessoas atendidas, de paginas de
livros impressos, de parcerias realizadas e de
escolas e instituicoes alcancadas.

»”

Alice Rodrigues | Cliente da Fundacao Dorina
Foto: Cléo Acevili

INSTITUCIONAL

Francisco H. Della Manna
Presidente do Conselho de Curadores

Um dos destaques do ano, sem duvida, foi a
exposicao ‘Relevo da Palavra”, que retratou a
vida e obra de Dorina de Gouvéa Nowill, e ficou
em cartaz na Unibes Cultural, entre maio e julho
de 2022. A mostra estava prevista para 2020,
fechando o centenario da nossa fundadora, mas
sempre é tempo de contar a inspiradora historia
de Dorina. Postergado pela pandemia, foi ainda
mais marcante para a Fundacao poder, enfim, na
retomada, realizar um evento aberto ao publico.

Qutro importante marco de nosso trabalho foi
a distribuicao de 5 mil kits do LEGO® Braille
Bricks, em 2022, para diferentes estados do
Brasil, promovendo a formacao inclusiva de
professores e outros profissionais da area

da educacao, criando uma rede de apoio as
criancas cegas e com baixa visao. Em 2023,

o objetivo ¢ distribuir mais 8 mil kits

e expandir ainda mais esse programa

Relatério de Atividades 2022
Fundacao Dorina Nowill para Cegos
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Palavra do
Superintendente

Depois das turbuléncias e reviravoltas causadas
pela pandemia, 2022 chegou com um respiro,
uma retomada repleta de esperanca. Na
Fundacao, passamos por recomeco de projetos
e muita vontade de trabalhar. Com isso, os
resultados foram além das expectativas.

Aos poucos, tudo foi voltando ao seu lugar,

Mmas Com uma nova energia. Os nossos

> Cliente da Fundacao em |
atividade na Terapia Ocupacional

Foto: Ora Bolas Estddio Fotografico
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colaboradores retornaram ao escritério,
facilitando ainda mais a conexao e integracao
entre as areas. A Rede de Leitura Inclusiva
retomou as viagens e expandiu o seu alcance
pelo Brasil. Os atendimentos continuaram
presencialmente e também online, para
clientes fora de Sao Paulo, levando ainda
mais autonomia as pessoas cegas e com
baixa visao. As atividades externas voltaram

a ser realizadas como forma de fortalecer o
convivio social por meio do entretenimento,
lazer, etc. Por fazer parte da reabilitacao, a
equipe técnica faz o acompanhamento nesses
passeios para que também seja trabalhada

a mobilidade com possiveis obstaculos

que possam surgir no dia a dia, incentivando
que nossos clientes usufruam de outras
atividades culturais.

QOutro grande destaque foi o trabalho da nossa
grafica, que ganhou novas impressoras e
conseguiu tornar realidade alguns sonhos
também. Comecando pelo projeto Dorinha

e Turma da Ménica brincando pelo Brasil,
realizado por meio do Pronac - Lei Rouanet
e em parceria com o Instituto Mauricio

de Sousa, sobre a personagem que viaja
para todas as regides do pais e narra suas
experiéncias. Os livros em tinta-braille foram
distribuidos em escolas e instituicoes de
diversos estados, estimulando a leitura, um
dos grandes objetivos da Fundacao.

Produzimos, ainda, em tinta-braille diversos
livros, como os da colecao Black Power, da
Editora Mostarda, que contam as historias de
grandes icones negros, como Martin Luther

INSTITUCIONAL

Alexandre Munck
Superintendente Executivo

King, Nelson Mandela, Machado de Assis e
Carolina Maria de Jesus.

Por meio da iniciativa de um menino cego que
viralizou nas redes sociais ao divulgar o dlbum
de figurinhas da FIFA World Cup Qatar 2022™
em braille, adaptado por ele e sua familia, a
Fundacao Dorina, em parceria com a Panini,
produziu em sua grafica mais de dois mil
guias do album em braille e a impressao do
braille nas figurinhas oficiais. A distribuicao
foi realizada para instituicoes parceiras da
Fundacao e para os nossos clientes atendidos.

Falando em conquistas, a emocionante acao
“Adote um Audio de Natal”, que teve a sua terceira
edicao realizada em parceria com a agéncia
Lew'Lara\TBWA, conquistou o prémio Effie Brasil
2022, na categoria Diversidade, Equidade &
Inclusao, pela campanha realizada em 2021.

E dessa forma que seguimos expandindo o
nome da Fundacao e nossa missao, buscando
ser referéncia internacional no protagonismo
inclusivo, por meio do trabalho de promover a
autonomia das pessoas cegas e com baixa visao
e conscientizar a todos para a necessidade da
acessibilidade, do respeito e da inclusao.

Relatdrio de Atividades 2022
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A Fundacao Dorina tem por missao habilitar

e reabilitar pessoas cegas e com baixa visao
para que sejam protagonistas de suas vidas
com autonomia e independéncia, redescobrindo
novas formas de fazer as atividades cotidianas.

Todos os atendimentos oferecidos pela
instituicao sao gratuitos e nao necessitam de
encaminhamentos. Os servicos de habilitacao e
reabilitacao atendem criancas, jovens, adultos
e idosos, sem restricao de idade. Para ilustrar
a amplitude do atendimento, atualmente dentre
os clientes da Fundacao, o mais novo tem
menos de 1 ano de idade e 0 mais

idoso tem 103 anos.

Entre os servicos oferecidos pela Fundacao,
estao as seguintes areas: Servico Social;
Psicologia; Pedagogia; Terapia Ocupacional;
Fisioterapia; Orientacao e Mobilidade;
Oftalmologia e Ortéptica.

Quando o cliente chega a Fundacao, o
atendimento sempre é realizado pelo

Servico Social, para que o profissional possa
compreender as expectativas e necessidades,
orientar sobre os atendimentos e demais
questdes que possam impactar no processo

R ot
-« R
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Assim, cada pessoa ¢ avaliada para definir
quais sao as demandas para garantir o melhor
atendimento, seja individual ou em grupo.

Faz parte dos servicos da Fundacao as
orientacdes em relacao a rede socioassistencial
de atendimento nos territérios (unidades

de salde, servicos de assisténcia e protecao
social, esporte, cultura e lazer), para que

as pessoas cegas e com baixa visao possam
manter as atividades sociais na regiao

de habilitacdo e reabilitacdo. Apods esse em que residem.

primeiro contato, a pessoa é encaminhada

para Oftalmologia, que faz a validacao da Mesmo apds o termino do processo de

condicao visual. Havendo residuo visual, seré habilitacao ou reabilitacao, a Fundagao

encaminhada para atendimento em Ortoptica, permanece de portas abertas para que os

que realiza o treino de recursos épticos clientes entrem em contato, caso precisem
e melhor utilizacdo do residuo visual de novos atendimentos ou reciclagem das

das pessoas com baixa visao.

atividades ja realizadas.

?!’

Tatiana e Meury | Clientes
da Fundacao Dorina em
atendimento na Fisioterapia

Foto: Cléo Acevili
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Durante a pandemia, foram iniciados os
atendimentos de forma remota, o que fez com
que a Fundacao expandisse a habilitacao e
reabilitacao a outros estados do Brasil. Por
Iss0, mesmo com o retorno dos servicos
presenciais, foi mantido esse modelo hibrido
para atender continuamente e ampliar a
capacidade de pessoas atendidas, levando mais
autonomia e independéncia a lugares que nao
possuem servicos voltados a reabilitacao visual.

Dentro de todo o

processo de reabilitacao, seja
presencial ou remoto, foram
promovidas acoes orientativas e
de convivio social, fortalecendo

a pessoa com deficiéncia visual a
ocupar espacos e resgatar aquilo
que faca sentido em sua vida,
como lazer, esporte, cultura,
entretenimento, entre outros.

Todas as atividades internas

ou externas da Fundacao sao
acompanhadas pela equipe técnica
da reabilitacao com o objetivo

de fortalecer o pertencimento,
avaliar o que ja foi trabalhado na
reabilitacao em ambientes externos
e seu posicionamento diante

dos obstaculos e da busca

pela acessibilidade.

Relatdrio de Atividades 2022
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Como aconteceu nos demais setores da
Fundacao, 2022 também foi um momento
de retomada para a area da Reabilitacao,
com a superacao da meta de pessoas
atendidas, que estava prevista

em 1.200 e alcancou

1.342 pessoas cegas
e com baixa visao.

Em relacao a quantidade dos
atendimentos, por conta da instabilidade
da pandemia, o formato presencial ainda
ficou reduzido pela inseguranca dos
nossos clientes, devido a necessidade do
tato e do deslocamento por transportes
publicos, além dos remotos desmarcados
por questoes de saude, tanto da pessoa
atendida quanto da rede de apoio,

seja familiar ou acompanhante.

Ainda assim, no total foram realizados

20.654 atendimentos,

sendo 17.294 aos clientes
e 3.360 aos familiares.

Fundacao Dorina Nowill para Cegos
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))) Laira Sousa | Cliente
da Fundacao Dorina

Foto: Cléo Acevili
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Cursos

Sao oferecidos cursos para
pessoas cegas e com baixa visao
que ajudam no encaminhamento
para o mercado de trabalho,
seja para trabalhar em uma
empresa ou para abrir o proprio
negacio. Participam alunos de
diversos estados do Brasil, ja que
o formato de ensino a distancia
(EaD) proporciona a ampliacao
do atendimento para além dos
limites de Sao Paulo.

Em 2022, foram realizados cursos de
Informatica e Excel pela Fundacao Dorina,
além dos que sao oferecidos por meio de
patrocinios diretos, como Massoterapia (o Unico
exclusivamente presencial), Marketing Digital e
Empreendedorismo Digital. Ao todo, foram 101
alunos qualificados.

Tivemos também uma turma de ex-clientes
reabilitados pela Fundacao e voluntarios que
ofereceram um curso de Inclusao Digital, com
o0 objetivo de ensinar as pessoas cegas e com
baixa visao a configurarem seus equipamentos
e torna-los acessiveis.

R ot
- R
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A Dorinateca é a biblioteca digital da
Fundacao, com acervo que conta com mais de
cinco mil titulos disponiveis para instituicoes
parceiras e pessoas cegas e com baixa visao
cadastradas. E possivel fazer downloads em
formatos de dudio, braille (caso a pessoa
tenha acesso a impressora braille) ou digital
(Daisy e ePub), e os empréstimos das obras

Q

5 . 1 92 =—
titulos no
acervo
4.409
downloads

U

Pessoa cega [ ]

\\& utilizando o celular L

Foto: Shutterstock.com

) Cliente da Fundacao
= lendo livro em braille

Foto: acervo da Fundacao Dorina
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Dorinateca e
Biblioteca Circulante

na biblioteca circulante podem ser feitos por
meio de CDs, que sao enviados para qualquer
cidade do pafs.

Em 2022, a nova plataforma da Dorinateca

foi desenvolvida, com o objetivo de melhorar
o processo de gerenciamento do acervo digital
e fisico da Fundacao Dorina.

B<a

>

352

empréstimos
(por pessoas)
em todo o Brasil

S

1.161

obras
2_734 emprestadas
pessoas
cadastradas
Relatdrio de Atividades 2022
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Rede de
Leitura Inclusiva

Enquanto a biblioteca digital estimula a leitura
entre pessoas cegas e com baixa visao, a

Rede de Leitura Inclusiva faz um trabalho com
as instituicoes (escolas, bibliotecas, centros
culturais, ONGs) com o objetivo de disseminar
praticas de leitura com acessibilidade e acoes
com livros em diversas cidades do Brasil.

A Fundacao leva a sua experiéncia com a
literatura, que soma sete décadas de trabalho,

a diversos territorios, criando embaixadas
culturais acessiveis.

Faz parte do trabalho da Rede de Leitura
Inclusiva: pesquisar novos titulos para o acervo
acessivel da Fundacao; apoiar nos cadastros
das instituicoes para receberem os livros e
definir os kits de distribuicao que cada lugar
vai receber de acordo com o perfil. Atualmente,
sao cerca de 3.200 instituicoes cadastradas.

DISTRIBUICAO DE LIVROS

Instituicoes Cadastradas

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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Municipios Cadastrados

1380 1380

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Durante todo o ano, a equipe da Fundacao
promove encontros com os representantes das
instituicoes de cada territorio com o foco em
promover a acessibilidade cultural, ndo so6 para
pessoas cegas e com baixa visao, mas com outras
deficiéncias. O Projeto Rede de Leitura Inclusiva
existe ha quase 10 anos, com 80% das cidades
parceiras desde o inicio. As instituicoes sao
reunidas em grupos de trabalho, os chamados
GTs, de acordo com a regiao em que estao para
que possam trocar livros e experiéncias.

O papel da Rede de Leitura Inclusiva é fazer com

que a cultura acessivel seja um tema relevante

GT Parintins

GRUPOS
DE TRABALHO

PELO BRASIL

Adi
GT Minas Gerais
GT Araguaina ,

SERVICOS
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em cada territdrio. Por isso, sao feitas formacoes
presenciais e a distancia sobre assuntos que
tratam da leitura inclusiva, dos recursos que
existem para garantir a acessibilidade e das
atitudes importantes para facilitar as atividades

de pessoas com deficiéncia.

Em 2022, a retomada da Rede de Leitura
Inclusiva veio com forca total no segundo
semestre. De abril a novembro, a equipe
esteve presente em 50 cidades do Brasil,
com atividades de formacao e troca de

experiéncias, impactando 4.750 pessoas.

GT Roraima GT Amapa

GT Para (formacao

K -

GT Espirito Santo

"
oo /*
Mais de mil participantes = pommy Y
nos grupos de WhatsApp

Durante o ano, a Rede também foi a
responsavel pela distribuicao de 750 kits da
colecao Dorinha pelo Brasil. Outra grande
conquista foi a realizacao da Semana da
Leitura, organizada pela equipe da Biblioteca

e Rede de Leitura, depois da pausa por 2
anos causada pela pandemia. O objetivo do
evento € formar novos leitores, apresentar
novos formatos e possibilidades de leitura, e
incentivar esse habito tao importante.

Relatdrio de Atividades 2022
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Empregabilidade

0 trabalho é uma etapa importante da vida
adulta, que ajuda na construcao da identidade,
da autoestima e de vinculos sociais. Por isso,
contribuir para que pessoas cegas e com baixa
visao tenham a autonomia necessaria para
entrar no mercado de trabalho sempre foi um
dos focos da Fundacao Dorina.

Quem cuida do processo de promover o
encontro entre os talentos da Fundacao e

as oportunidades de trabalho é a drea de
Empregabilidade. Para isso, ela mantém um
banco de talentos, formado por pessoas que
passaram pela reabilitacao e outras pessoas
cegas ou com baixa visao que tenham interesse
em uma vaga no mercado de trabalho.

A equipe de Empregabilidade realiza entrevista
com os talentos, com o objetivo de identificar
caracteristicas pessoais, competéncias, desejos
e anseios, buscando ajuda-los a encontrar

uma oportunidade que se encaixe nessas
expectativas. Além disso, por meio de cursos
gratuitos, palestras e outros eventos, esses
candidatos sao preparados para a entrevista e o
dia a dia no trabalho.

Por outro lado, a Empregabilidade também
possui um cadastro com empresas

L 1 4 Relatério de Atividades 2022
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interessadas em contratar pessoas com
deficiéncia. Assim como os candidatos sao
preparados, as empresas passam por um
amplo trabalho de conscientizacao, para que
as contratacoes desse publico sejam além da
necessidade de cumprir a lei de cotas, mas
tenham um significado. O objetivo € promover
a inclusao real, que representa ganhos para as
pessoas e para as empresas.

Em um mercado de trabalho ainda em
dificuldade, como o do Brasil, em 2022, a
Empregabilidade enfrentou grandes desafios,
mas seguiu trabalhando e inovando para
promover encontros entre as pessoas cegas e

com baixa visao e as oportunidades de trabalho.

Em 2022,

150 cmereses
a)) 200 s

8 participantes em
joltel 1 -700 eventos realizados

e e 0 0 0 00
e 0o 0 00 00
e e 0 0 0 00

oo o0
)
)
)
)
)
)
)
ORI

Com mais de sete décadas de trabalho em

prol da pessoa com deficiéncia visual (cega e
com baixa visao), a Fundacao Dorina Nowill
para Cegos se mantém como uma instituicao
moderna e inovadora, sempre em busca de
novas formas de trabalhar a inclusao. Foi

nesse contexto que foi criado o Projeto LEGO
Braille Bricks, com o objetivo de ter um recurso
pedagdgico ludico, criativo e inclusivo para a pré-
alfabetizacao e alfabetizacao de criancas com
deficiéncia visual, por meio do Sistema Braille.

O Projeto foi lancado internacionalmente em
2019, pela Fundacao LEGO, e vem alcancando a
adesao de varios paises.

Confira alguns nUmeros em 2022:

Entrega de 2.829 Kits em diversas partes do Brasil

Mais de 10 mil km percorridos para a entrega de kits

40 municipios atendidos

1.908 professores formados

SERVICOS
DEAPO O

NS

Clientes da Fundacao em atividade
com o LEGO® Braille Bricks

Foto: acervo da Fundacao Dorina

Projeto LEGO
Braille Bricks

A Fundacao Dorina, desde 2019, vem
trabalhando em parceria com a Universidade
Estadual Julio de Mesquita Filho (UNESP), na
formacao de educadores para o uso do LEGO®
Braille Bricks e a distribuicao desse recurso
para as Secretarias Municipais de Educacao
que aderiram ao projeto. Em 2020, devido a
pandemia da Covid-19 e o fechamento das
escolas, o projeto foi suspenso, tendo sido
retomado no segundo semestre de 2021.

Em 2022, o projeto teve uma expansao
significativa alcancando varios municipios do
territério brasileiro e formando um numero
expressivo de educadores.

Cerca de 17 mil visualizacoes das aulas do curso do Projeto LEGO Braille Bricks

Mais de 50 mil estudantes atingidos pelo Projeto LEGO

Relatdrio de Atividades 2022
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Cliente da Fundacao Dorina
Foto: acervo da Fundacdo Dorina
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Enquanto a equipe de apoio a inclusao
orienta pessoas cegas e com baixa visao
a como ter mais autonomia, o objetivo de
Solucoes em Acessibilidade é auxiliar o
mercado para transformar a sociedade.

Para isso, a area Comercial oferece em seu
portfdlio de produtos e servicos, materiais
acessiveis para capacitar e transformar
empresas e a sociedade, tornando-as mais
inclusivas, contribuindo também com a
sustentabilidade financeira da Fundacao
Dorina. Em 2022, o Comercial registrou

um aumento de 50%,
comparado ao ano anterior,

no volume de vendas com a entrega de

projetos inovadores, conforme grafico abaixo.

VENDAS TOTAL
Comercial 2021 x 2022

4MM

2021 W 2022

Fundacao Dorina Nowill para Cegos

SOLUCOES EM

ACESSIBILIDADE

PERCENTUAL DE VENDAS
POR PRODUTO - 2022

42%

HTML 05 M Braille M Audio

N Arq N ePUB B Capacitacao Customizada
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VEJA 0S DESTAQUES
DE SOLUCOES EM
ACESSIBILIDADE EM
CADA SEGMENTO.

Editorial

Como toda a histdria de Dorina Nowill, tudo
comeca com o braille! Com uma das graficas
mais importantes do Brasil para a producao
de materiais em braille, a Fundacao atende
uma série de demandas. A maior delas é,
sem duvida, a producao de livros didaticos

e literarios, responsavel pelo alto fluxo de
trabalho da gréafica, mas materiais como
cardapios, folhetos e guias também entram
na linha de producao.

No segmento de livro, o maior destaque ¢

a producao para o Programa Nacional do
Livro Didatico (PNLD), uma demanda do
Governo Federal que, desde 2018, é feita pela
Fundacao. O processo € realizado com todo
cuidado para garantir que os estudantes
cegos tenham acesso ao mesmo material
dos outros estudantes.

L 1 4 Relatério de Atividades 2022
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Para isso, a equipe do Editorial realiza um
minucioso processo, que inclui transcrever os
textos, os graficos, as tabelas e as imagens
para o Sistema Braille. Outro detalhe
importante € a correspondéncia do conteldo
que previamente foi transformado em braille,

em sua versao tinta. Assegurando que os dois

formatos sigam exatamente o mesmo espaco,

permitindo que o professor ou colega que nao
tenham conhecimento desse sistema possam
esclarecer as duvidas e apoiar a pessoa com

deficiéncia visual.

Os livros do PNLD também sao produzidos
em formato digital acessivel, ou seja, com
descricao de imagens, possibilidade da
ampliacao de fontes e de contraste de cores

para contemplar pessoas com baixa visao.

Gréfica Braille

& da Fundacao Dorina

Foto: Cléo Acevili

Mas o Editorial vai além do PNLD. Em 2022,
foram produzidos na Fundacdo muitos titulos
de literatura, entre eles, 27 livros da Editora
Mostarda. A Fundacao fez a impressao em
tinta-braille para que a leitura fosse possivel
por pessoas que enxergam e cegas. As obras
traziam nao apenas o texto, mas também as
imagens em relevo.

S \ somaram cerca de E

SOLUCOES EM

ACESSIBILIDADE

Em 2022, essas
producoes

85.000 paginas editoradas,
entre elas 315 titulos.

Para fechar o ano, um trabalho inesperado
exigiu resiliéncia e criatividade do Editorial,
mas trouxe um resultado emocionante: o
guia do album de figurinhas em braille da
FIFA World Cup Qatar 2022™. Idealizado por
um menino cego de Brasilia, ele se tornou
realidade na gréafica da Fundacao e chegou
até a FIFA.

Relatdrio de Atividades 2022
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SOLUCOES EM

ACESSIBILIDADE

Editorial X
Digital Radiofonicos

Sempre que é necessario fazer uma

Além dos materiais impressos, a Fundacao . L : -
' audiodescricao, produzir um audiolivro ou

Dorina mantém uma ampla producao de
. qualquer outro trabalho que envolva a voz

livros (inclusive do PNLD] e outros projetos humana, a Fundacio Dorina Nowill para Cegos
no formato digital acessivel. Em 2022, o novo
formato do programa PNLD digital, o HTMLS5,

foi um dos grandes desafios. Todos os esforcos

conta com a equipe do Radiofdnicos. Com

espaco adequado para gravacoes e uma equipe

No total, foram especializada, é possivel criar ou transformar

899 titulos e

152.068 paginas produzidas
pela area.

foram direcionados para esse aprimoramento . o
materiais totalmente acessiveis.

e redesenho produtivo, mantendo ainda outros

projetos com quantidade elevada de entregas. Da mesma forma que o Editorial, também ha

um cuidado especial em todas as etapas do
processo de producao, que vai desde adaptacao
dos materiais para a voz, pesquisa de pronuncia
de palavras, até casting para a escolha de vozes,
C l = gravacao, edicao, masterizacao e mixagem.
onsu torlas Em 2022, houve um aumento no volume de
trabalho para a drea de Audiovisual, j& que
muitos projetos que haviam sido suspensos na

pandemia foram retomados. Entre os destaques
Com uma experiéncia de mais de 75 anos com

do ano, estdo a producao de livros didaticos para BB o de sudio e podcast
pessoas cegas e com baixa visao, a Fundacao

da Fundacao Dorina

a editora Somos e a audiodescricao feita ao vivo o
’ Foto: Cléo Acevili

Dorina atende também empresas que precisam

em producoes teatrais.
de consultorias com foco nesse publico, seja

no universo web, arquitetdnico, treinamentos, Estadio de video
K@ da Fundacao Dorina

Foto: acervo da Fundagao Dorina

palestras e suporte técnico especializado para

a construcao do seu material acessivel.

2021 ° 2022

19.389 47.952

paginas produzidas paginas produzidas

A Fundacao também estéa aberta para
compartilhar sua expertise em diversos tipos de
projetos. Incluindo consultorias para streamings,
producodes audiovisuais e muito mais.

Relatdrio de Atividades 2022
Fundacao Dorina Nowill para Cegos
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Central de

Formacoes

Quem quer entender melhor o universo

das pessoas com deficiéncia visual, também
pode contar com as solucdoes da Fundacao
Dorina, que oferece cursos e capacitacoes,
presenciais e a distancia (EaD), na area

de acessibilidade.

No site da Fundacao, interessados podem
acessar a Central de Formacoes para participar
de cursos com profissionais especializados, o
que atesta uma formacao de qualidade na area.
Entre os temas, um dos mais acessados é o

de Audiodescricao, que ja vem sendo exigido
em diversos contextos. Outros assuntos, como

9@ Relatério de Atividades 2022
W/ Fundacao Dorina Nowill para Cegos

Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com
Deficiéncia, Introducao a Educacao Inclusiva,
Acessibilidade e Mundo do Trabalho,
também fazem parte.

Além disso, a equipe da Fundacao pode
também realizar capacitacdes customizadas
em empresas, segmentadas de acordo

com o interesse de cada cliente.

Todos os cursos disponiveis na plataforma
sao gratuitos para pessoas com deficiéncia
previamente cadastradas em nossa biblioteca
digital, a Dorinateca.

)

Grafica

A grafica da Fundacao Dorina contém, ao todo,
56 equipamentos para impressoes em braille:
4 offsets manuais, 2 rotativas e 50 impressoras
digitais. Considerando essa capacidade
estrutural, é possivel atingir em torno

de 2,3 milhdes de paginas braille por més.

Desde 2018, é responsavel pela impressao dos
livros do Programa Nacional do Livro Didatico
(PNLD), pelas principais provas aplicadas no
pais, como o ENEM e a OBMEP, entre muitos
outros materiais para 6rgaos publicos e
empresas privadas.

O processo de impresséao é feito com dedicacao
e cuidado extremo, para que o material tenha
o mais alto nivel de precisao e qualidade. Apds
os trabalhos de transcricao e revisao, feitos
pela area do Editorial, o arquivo é enviado

para a grafica. No processo de producao, apos
realizada a impressao, ha um time preparado
para realizar o manuseio, fazendo o uso

de uma maéquina intercaladora (alceadeira)
para a montagem das paginas.

Além disso, contamos com uma equipe de
pessoas cegas, que realiza a analise de
qualidade, conferindo se a ordenacao das
paginas esta na sequéncia correta e se o ponto
braille estéd com a qualidade devida para leitura.

# SOLUCOES EM
ACESSIBILIDADE

Colaborador da Fundacao

‘K\\\\g Dorina manuseando a

impressora braille
Foto: Cléo Acevili

Feita essa analise, é realizado o acabamento
final em grampo para livros em brochura

ou furacao para livros com acabamento

em wire-o ou espiral.

Esse trabalho resultou, em 2022, cerca de 12
milhdes de paginas braille no total. Sé no

PNLD foram produzidas em torno de 6,8 milhoes
de paginas de livros, distribuidos para todas as
escolas do Brasil. Para os projetos internos da
Fundacao, a grafica produziu cerca de 1,5 milhao
de paginas, contando sempre com a parceria de
grandes patrocinadores para a realizacao desses
trabalhos. No Comercial, foram produzidas 3
milhdes de paginas braille, por meio de: livros
literarios, como os produzidos pela Editora
Mostarda; livros didaticos, produzidos para
Editora Moderna; e até o guia do album FIFA
World Cup Qatar 2022™.

Relatdrio de Atividades 2022
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MEMORIAS

¢do Dorina

Cris Gabriel | Cliente
da Fundacao Dorina
ervo da Funda

Foto: aci
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YY) André Polsaque |
Cliente da Fundacao Dorina

cevili

Recursos

Humanos

2022 foi um ano de muito trabalho para a

area de Recursos Humanos (RH) da Fundacao.
Foram feitas mudancas nos setores com a meta
de trazer mais criatividade, forca, resultado e
novas competéncias para continuar mantendo

a exceléncia em todos os servicos realizados e
alinhamento com o Planejamento Estratégico.

Junto a essa grande mudanca de
colaboradores, o processo de selecao

L 1 4 Relatério de Atividades 2022
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também foi revisto e alterado para trazer mais
significado as contratacodes, dando inicio ao
plano de desenvolvimento de carreira com a
definicao de descricao de todos os cargos.

Por fim, o RH também fez parte da elaboracao
do Cddigo de Ftica e Conduta da Fundacao,
que ja estd em vigéncia. O documento faz parte
do processo de governanca, que estd sendo
desenvolvido internamente.

AREAS

ADMINISTRATIVAS

Voluntariado

Hoje, a Fundacao conta com o trabalho

comprometido e dedicado de 203 voluntarios.

Eles estdo em diversas areas: no atelié
de artesanato, no estudio, na grafica, seja
revisando materiais, dando consultoria e

apoiando eventos e acoes. Dentro da area, ha
também acoes de Voluntariado Corporativo,
em que empresas entram em contato com a
Fundacao oferecendo sua forca de trabalho em
prol da causa da deficiéncia visual.

FORAM DESTAQUES:

SESSAO DE CINEMA COM

A ASSOCIACAO BRASILEIRA

DAS EMPRESAS EXIBIDORAS

CINEMATOGRAFICAS OPERADORAS

DE MULTIPLEX (ABRAPLEX):

Criancas e adultos da reabilitacao

da Fundacao Dorina participaram da
sessao inclusiva de cinema com o
filme “Turma da Ménica - Lacos”. A
acao foi uma iniciativa para apresentar
um aplicativo que da acesso gratuito

e em tempo real a audiodescricao,
legenda e linguagem de libras durante
as sessoes e fora delas.

))) Clientes da Fundacao
Dorina no cinema

Foto: acervo da Fundacao Dorina
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AREAS

ADMINISTRATIVAS

SENSIBILIZACAO VOLUNTARIA
COM A TAKEDA:

TRANSFORMACAO PELO
ESPORTE COM A ACHILLES
INTERNATIONAL BRAZIL:

Um grupo de 50 colaboradores
do time Comercial da Takeda,
que trabalham com a venda de

Com o objetivo de transformar a vida

das pessoas com deficiéncia por meio de
medicamentos de doencas raras,

fizeram uma visita a Fundacao

programas esportivos e conexao social,
a ONG levou um grupo de voluntarios
e tiveram um momento de atletas para uma palestra na Fundacao
sensibilizacao com objetivo de
ampliar o olhar e entender o

significado do trabalho. Esse

Dorina, apresentando aos nossos
clientes [pessoas cegas e com baixa

visao) as acoes realizadas para iniciacao

encontro rendeu ideias que serao
desenvolvidas durante o ano de 2023.

a corrida e a pratica esportiva.

YY) Atletas voluntérios palestram sobre prética
esportiva para clientes da Fundacao Dorina

))) Colaboradores da Takeda em acdo de
Voluntariado Empresarial na Fundacao

Foto: acervo da Fundacao Dorina Foto: Acervo da Fundacao Dorina

IMERSAO COM
A SMURFIT KAPPA:

CINOTERAPIA COM
PATAS THERAPEUTAS:

Voluntarios da organizacao visitaram a
Fundacao para realizacao de atividades

Cerca de 25 funcionarios da empresa
foram engajados em atividades voluntarias
com criancas cegas e com baixa visao

e seus familiares. Eles participaram de

de cinoterapia com criancas e jovens

cegos e com baixa visao. A cinoterapia
uma imersao com atividades guiadas, € uma atividade que utiliza cachorros
apresentando a Fundacao Dorina e seus

processos. Ainda foi realizada uma roda

ou outros animais domésticos como
facilitador no processo terapéutico.
de conversa com clientes em atendimento
e uma atividade ludica com as criancas
cegas e com baixa visao, trabalhando os
sentidos, cores e sentimentos.

))) Atividade com animais para

Y)) Atividade ladica com criangas da reabilitacio em clientes da Fundacao Dorina

acao de Voluntariado Empresarial da Smurfit Kappa

. . Foto: acervo da Fundacao Dorina
Foto: acervo da Fundac&o Dorina 1
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Trazer receita para manter a Fundacao Dorina
cada vez mais atuante e presente na vida das
pessoas cegas e com baixa visao é a principal
missdo da area de Captacao de Recursos.

Em 2022, ela passou por uma ampla
organizacao interna, que incluiu mudancas
na equipe, adaptacao as regras da LGPD

e melhoria dos materiais e canais de
comunicacao com os doadores.

Todo esse esforco fez a diferenca no resultado
do ano: o nimero de mantenedores aumentou

e, consequentemente, cresceu também

a receita: [EFHEIK:1Y

Atualmente, a Captacao atua
em duas frentes principais:

PESSOA FiSICA

Nesse caso, o foco € manter os doadores ativos
e resgatar os antigos por meio de diversas
acoes de relacionamento e cobranca. Em

seus 76 anos de histéria, a Fundacao mantém
uma base fiel de doadores, um legado de
credibilidade deixado por dona Dorina.

9@ Relatério de Atividades 2022
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A principal acao para as pessoas fisicas € o
envio de uma mala-direta mensal para toda a
base cadastrada. Além disso, em 2022, foram
realizadas campanhas extras, com o objetivo
de incentivar a participacao de cada doador nas
conquistas e objetivos da instituicao. Em abril,
foi enviada uma mala-direta comemorativa ao
aniversario da Fundacao; em julho, houve a
campanha para a compra de novas impressoras
digitais e, em outubro, foi a vez de convidar os
doadores para adquirirem o calendario 2023,
produzido em parceria com o Instituto Mauricio
de Sousa, com todos os personagens da

Turma da Monica.

Também foi feito um trabalho para melhorar a
comunicacao com as pessoas, 0 que resultou
na criacao de um canal de WhatsApp para falar
com a Fundacao. Com isso, a base de doadores
cresceu de 8.930 para 10.772 pessoas fisicas.

E estdo nos planos da area de Captacao para
2023 continuar a estruturacao e investir em
acoes voltadas para o digital.

PESSOA JURIDICA

Empresas tém diversos caminhos para
contribuir com a causa da Fundacao Dorina.
Um deles é patrocinando um dos projetos

AMIZAUE ®

CALENDAR!0|2023

NOWILL
PARA CEGOS
TROCA
AMIZADE E QUERER O BEM SEM ESPERAR NADA EM

Crescimento )
no nimero )2

de doadores

com base nas leis de renuncia fiscal,

como a Lei Rouanet, Fumcad, Condeca e
Proac. Mas é possivel também fazer um
investimento direto, sem passar por 6rgaos
governamentais. Em 2022, por exemplo, o
Instituto Helena Florisbal (IHF) patrocinou
diretamente o projeto Palestras Inclusivas,
realizado pela Fundacao.

Qutra forma de contribuir é uma acao que
envolve pessoas fisicas e juridicas: a Nota Fiscal

- DEZEMBRO"
e T @ Q: ~S' S

Dezembro de 2021

AREAS

ADMINISTRATIVAS

QUER CONTRIBUIR
COM A FUNDACAO?

Dezembro de 2022 10.772

Paulista (NFP). Os estabelecimentos comerciais
disponibilizam seu espaco para a arrecadacao
das notas, enquanto os consumidores podem
fazer a doacao da nota para a Fundacao nas

urnas ou diretamente no site ou app da NFP.

Para 2023, esta nos planos da Captacao de
Recursos ampliar o trabalho de Marketing
Relacionado a Causa (MRC] para empresas
interessadas em parcerias usando a marca da
Fundacao Dorina Nowill para Cegos.
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CONHECA 0S PARCEIROS

DE VISAO DA FUNDACAO EM 2022

INSTITUTO.
JORD E BELINHA,
OMETIO

EY

Building a better
working world
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EP?;[M@ g Rodobens Unimed Mty (1~
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AREAS

ADMINISTRATIVAS

Em abril de 2022, o0 Dona Dorina Outlet passou
a fazer parte da area de Captacao de Recursos.
Com 10 anos de atuacao, a loja, localizada no
mesmo prédio da sede da Fundacao, vende
diversos tipos de produtos, como roupas e
acessorios, doados por pessoas fisicas e
juridicas, novos e seminovos.

Um bom exemplo de contribuicdo ao Outlet em
2022 foi feito pela Unimed. Depois da visita de um
grupo de funcionarios da empresa a Fundacao,
eles decidiram fazer uma campanha interna

de doacao com toda a equipe. As pecas foram
triadas e enviadas a Fundacao pela Unimed.

Para 2023, o objetivo é ampliar acdes como essa
para que o Outlet se consolide como um espaco
de venda de bons produtos a precos acessiveis.

Comunicacao e

Marketing

A area de Comunicacao e Marketing da
Fundacao Dorina tem como desafio apresentar
a Fundacao a sociedade, conscientizando sobre
a causa da pessoa cega e com baixa visao

e a importancia da prevencao, autonomia,
inclusao e acessibilidade. Além disso,

reforcar o pioneirismo da fundadora

Dorina de Gouvéa Nowill.

Entre as realizacoes de 2022, um dos grandes
destaques foi a exposicao "Relevo da Palavra”,
uma homenagem ao centenario de nascimento

de Dorina Nowill, celebrando a importancia de
seu trabalho e da Fundacao que leva seu nome.

Outra acao importante foi a campanha de
Natal “Adote um Audio”. Em sua terceira
edicao, emocionou com o tema “Sentindo o
Natal”, que usou a Inteligéncia Artificial para
transformar em realidade a imagem do bom
velhinho que algumas criancas atendidas pela
Fundacao imaginavam. Além disso, ampliou

o nUmero das cartinhas em audio, com 61
desejos de criancas, jovens e adultos cegos ou

Relatdrio de Atividades 2022
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com baixa visao. Todos eles foram adotados em 2022, como o projeto Dorinha pelo Brasil e o
por pessoas dispostas a tornar cada pedido guia do album de figurinhas da FIFA World Cup
em realidade. Qatar 2022™ em braille.

A drea também foi responsavel pela divulgacao Confira os principais resultados conquistados
de outras atividades realizadas pela Fundacao no ano nos canais de comunicacao:

‘ @ » 1.350 LESERCITICELELERITE!

/ 2022 @ 1.43"7 matérias divulgadas na midia

)

IM PRENSA Foram mais de 40 entrevistas realizadas com porta-vozes da Fundacao.
Redes

Sociails

Facebook Instagram Linkedln
2021 > 41.993 2021 > 9.817 2021 > 4.804
2022 @ 43.294 2022  13.025 2022  8.164

VISITAS GUIADAS

Pensando na seguranca e bem-estar de todos, em 2022, as visitas foram retomadas
aos poucos de forma presencial em quantidade reduzida de participantes. Dessa
forma, recebemos cerca de 400 pessoas no Centro de Memaria da Fundacao Dorina
Nowill para Cegos, para conhecer a histdria e o trabalho realizado.

L 1 4 Relatério de Atividades 2022
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AREAS

Projet
A area de Gestao de Projetos ¢ responsavel Investimento Social Privado. E também a
por elaborar, acompanhar e monitorar a interface direta com as areas, realizando a
execucao, além de prestar contas dos projetos assessoria para o melhor cumprimento do
da Fundacao que estejam relacionados objeto dos projetos pactuados, e que estao sob

as Leis de Incentivo, Fundos de Governo e 0 seu gerenciamento.

PROJETOS

M Projetos Executados

M Projetos com Prestacao
de Conta Apresentada

Projetos Inscritos

M Projetos Conveniados

Relatdrio de Atividades 2022
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AREAS

ADMINISTRATIVAS

SEGMENTO DOS PROJETOS FONTE DE RECURSO DE PROJETOS

M Projetos de Habilitacao e Reabilitacao

M Projetos Investimento Social Privado
M Projeto de Livros

M Projetos Incentivados

Projeto Rede de Leitura
Emenda Parlamentar

B Projeto de Capacitacao de Professores

B Subvencao
M Projeto de Empregabilidade
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Cliente da Fundacao Dorina

Antdnio Watanabe |
Foto: Cléo Acevili
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FONTE DE RECURSO 2022 APLICACAO DE RECURSOS 2022

9 0,8% |

63,5%
1,1%
-
M Servicos Mantenedores B Empresa Privada M Outros Acessibilidade B Autonomia B Informacao
B Nota Fiscal Paulista (NFP) Governo H Outlet B Eventos e Campanhas B Educacao B Empregabilidade

*0s Graficos de Fonte e Aplicacdo de Recursos nao consideram doacdes de legados,
consideram somente a geracdo organica de recursos para operacao.
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RELATORIO DO AUDITOR +

INDEPENDENTE SOBRE AS

o

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Conselheiros da Fundacao Dorina Nowill Para Cegos | Sao Paulo - SP

OPINIAO

Examinamos as Demonstracdes contabeis

da Fundacao Dorina Nowill Para Cegos
("Entidade”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstracoes do resultado, das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos

de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as Demonstracoes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Fundacao Dorina
Nowill Para Cegos em 31 de dezembro de 2022,
o desempenho de suas operacoes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e entidades sem fins
lucrativos (ITG 2002).

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo

com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas

L 1 4 Relatério de Atividades 2022
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na secado a seguir intitulada "Responsabilidade
do auditor pela auditoria das Demonstracoes
contabeis”. Somos independentes em relacao
a Entidade, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de

Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opiniao.

RESPONSABILIDADE DA
ADMINISTRACAO E DA
GOVERNANCA PELAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Administracao da Entidade é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao

das Demonstracdes contabeis de acordo com
as praticas financeiras adotadas no Brasil e
entidades sem fins lucrativos (ITG 2002), e
pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao
de Demonstracoes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada

por fraude ou erro.

Na elaboracao das Demonstracdes contabeis,
a Administracdo é responsavel pela avaliacao
da capacidade da Entidade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracao das Demonstracoes contabeis a
nao ser que a Administracao pretenda liquidar
a Entidade ou cessar suas operacdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar

o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade
sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das

Demonstracoes contabeis.

RESPONSABILIDADE DO

AUDITOR PELA AUDITORIA DAS
DEMONSTRAGGES CONTABEIS
Nossos objetivos sao obter seguranca

razoavel de que as Demonstracoes contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de

INDICADORES

FINANCEIROS

distorcao relevante, independentemente

se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes

podem ser decorrentes de fraude ou erro

e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas
Demonstracoes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada

de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional, e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevantes nas Demonstracoes
contabeis, independentemente se causados por fraude ou erro, planejamos e

executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos e obtivemos

evidéncia de auditoria suficiente e apropriada para fornecer uma base para nossa
opiniao. O risco de nao se detectar uma distorcao relevante resultante de fraude é

maior que aquele de se detectar uma distorcao relevante resultante de erro, uma

vez que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissoes intencionais, falsas

declaracoes ou transgressao dos controles internos;
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Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria que sao apropriados as
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Entidade;

, O BALANCO COMPLETO
Avaliamos a adequacao das politicas financeiras utilizadas e a razoabilidade das , ,
estimativas financeiras e das respectivas divulgacoes feitas pela Administracao; ESTA DISPONIVEL NO SITE:

https://fundacaodorina.org.br/impacto/balancos-patrimoniais
Concluimos quanto a adequacao do uso, pela Entidade, da base contabil de
continuidade operacional e, com base na evidéncia de auditoria obtida, se existe
incerteza relevante relacionada com eventos ou condicoes que podem levantar
duavida significativa quanto a capacidade de continuidade da Entidade.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas Demonstracoes contabeis
ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusoes se baseiam na evidéncia de auditoria obtida até a data do seu
relatorio. Contudo, eventos ou condicoes futuras podem fazer com que a Entidade
interrompa a sua continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das Demonstracoes
contabeis, inclusive as divulgacoes e se as Demonstragoes contabeis

representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Sao Paulo, 25 de abril de 2023.

governanca a respeito, entre outros aspectos,
. . oo Irko Hirashi Audit Ind dent
do alcance planejado, da época da auditoria e (,ERE _'53;0'2'3229 pattores ndependentes

das constatacoes significativas de auditoria, Assinado eletronicamente por:

inclusive as eventuais deficiéncias significativas ~ Denison Santos Vieira
CPF: 230.173.268-10 | Data: 25/04/2023 16:38:44 -03:00

Denison Santos Vieira | Contador
durante nossos trabalhos. CRC - 15P319963/0-6

nos controles internos que identificamos
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

ELABORADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Valores expressos em reais)

INDICADORES

Balancos patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Notas
Ativo Explicativas 2022 2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixas - recursos proprios 5(a) 89.929.372 29.262.989
Caixa e equivalentes de caixas - recursos restritos 5(b) 5.131.566 7.463.026
Clientes b 1.910.931 401.100
Estoques 7 1.317.351 784.951
Despesas antecipadas 8 577.983 100.942
Outros créditos 9 369.316 254.364
99.236.519 38.267.372
Nao circulante
Titulos e valores Mobiliarios 10 42.631.060 -
Depdsitos judiciais 12 24917 24.351
Outros créditos 9 (i) 193.376 193.376
42.849.353 217.727
Imobilizado e intangiveis
Imobilizado 11 4.650.270 3.805.669
Intangivel 12 592.056 274.902
Bens em comodato 29.120 29.120
5.271.446 4.109.691
Total do ativo 147.357.318 42.594.790
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Balancos patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Notas
Passivo e patrimonio liquido Explicativas 2022 2021
Circulante
Fornecedores 444354 646.783
Saldrios e encargos sociais 368.291 585.155
Provisoes de férias e encargos 4(g) 656.735 763.181
Convénios, subvencaes e leis de incentivo a realizar 16 5.131.566 7.463.026
Projetos proprios a realizar 17 1.531.480 1.704.007
8.132.426 11.162.152
Nao circulante
Receitas diferidas 625 1.375
Provisao para demandas judiciais 13 1.108.851 1.130.013
Bens em comodato 29.120 29.120
1.138.596 1.160.508

Patrimonio liquido
Patrimonio Social 14 30.272.130 29.445.480
Superavit / [Déficit) do exercicio 15 107.814.166 826.650

138.086.296 30.272.130
Total do passivo e patrimonio liquido 147.357.318 42.594.790

As notas explicativas sao partes
integrantes das Demonstracdes contabeis
Relatério de Atividades 2023 o
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Demonstracoes dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

INDICADORES

FINANCEIROS

Demonstracoes dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Notas
Receitas operacionais Explicativas 2022 2021
Com restricao
Lei rouanet, Proac e Convénios 16 3.286.886 3.296.115
Projetos patrocinados 17 1.766.147 1.014.630
5.053.033 4.310.745
Sem restricao
Doacoes e campanhas 18 107.485.631 6.853.284
Venda de bens e servicos 19 5.967.602 5.537.860
Outras receitas 17.226 200.027
Isencdes e rendncia fiscal 20 42.072.265 2.703.243
Trabalho voluntario 21 434.751 398.478
Gratuidades recebidas 22 1.431.838 684.447
157.409.313 16.377.339
Total das receitas 162.462.346 20.688.084
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Notas

Despesas operacionais Explicativas 2022 2021

Com restricao
Execucdo de convénios 16 (3.286.886) (3.296.115)
Desp com projetos patrocinados 17 (1.766.147) (1.014.630)
(5.053.033) (4.310.745)

Sem restricao
Pessoal, encargos e beneficios 25a (7.288.491) (8.693.072)
Despesas administrativas 25b (3.232.017) (2.961.985)
Contrapartida de uso de imavel 24 (56.777) (29.774)
Depreciacdo e amortizacao 11e12 (1.253.405) (1.020.812)
Isencdes e rendncia fiscal 20 (42.072.265) (2.703.243)
Trabalho voluntario 21 (434.757) (398.478)
Contrapartida gratuidades recebidas 22 (1.431.838] (684.447)
(55.769.544)  (16.491.811)
Total das despesas (60.822.577) (20.802.556)
Superavit/(Déficit) antes do resultado financeiro 101.639.769 (114.472)
Resultado financeiro 26 6.174.397 941.122
Superavit/(Déficit) do exercicio 107.814.166 826.650

As notas explicativas sao partes
integrantes das Demonstracdes contabeis
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PRESIDENCIA E VICE-PRESIDENCIA

Francisco Henrique Chimenti Della Manna - Presidente
Roberto Faldini - 1° Vice-Presidente

Luiz Felipe Passos Fleury - 2° Vice-Presidente

Anne Catherine Olesen - 32 Vice-Presidente

GESTAO EXECUTIVA

Alexandre dos Santos Oliveira Munck - Superintendente Executivo
Carla de Maria - Gerente de Solucoes em Acessibilidade

Katia Amaral - Controller

Maria das Gracas Martins de Oliveira - Gestora Administrativa
Rafael Martins Goncalves - Gerente de T.| & DPO

CONSELHO DE CURADORES

Adriana de Magalhaes Gouvéa

Adriano Formosinho Correia

Alfredo Weiszflog

Andrea Fonseca Franca

Antonio Carlos Grandi

Bento Leandro Carneiro
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Cristiano Humberto Nowill
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CONSELHO
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