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 INTRODUÇÃO 

e inclusão nos mais diferentes 
espaços, multiplicando as ações 
por todo o país. 

Acompanhe, nas próximas 
páginas deste relatório, os 
principais números, ações e 
conquistas do ano. Você também 
faz parte dessa história! 

Esse ensinamento de Dorina Nowill 
se mantém presente em todas as 
ações da Fundação que ela criou 
em 1946 e leva seu nome. Muitos 
caminhos novos foram planejados 
e executados em 2023 pela equipe 
Dorina, sempre com o objetivo de 
promover a acessibilidade de pessoas 
cegas e com baixa visão. 

Muitos dos projetos idealizados 
há anos pela equipe da Fundação 
ganharam vida em 2023. Foi um 
ano repleto de lançamentos, 
novidades e inovações, tanto 
na reabilitação de pessoas 
com deficiência quanto no 
desenvolvimento, na prática, 
dos conceitos de acessibilidade 

PERFIL DA 
ORGANIZAÇÃO 

Promover a autonomia e a 
independência de pessoas cegas 
e com baixa visão e, ao mesmo 
tempo, conscientizar a sociedade 
sobre inclusão e acessibilidade são 
os objetivos da Fundação Dorina 
Nowill para Cegos. 

O nome da instituição vem da sua 
fundadora que perdeu a visão, 
aos 17 anos, mas jamais desistiu 
de estudar e ler. Na época, ela 
encontrou muitas barreiras e 
começou sua luta para ter mais 
livros em braille no Brasil. Assim 
começou, em 1946, a Fundação 
para o Livro do Cego no Brasil, 
com a missão de produzir livros em 
braille – atividade que, até hoje, 77 
anos depois, segue sendo realizada 
na Fundação. 

Dorina levou seu sonho muito além 
e outras missões foram surgindo 
em sua trajetória, sempre com foco 
na inclusão das pessoas cegas e 
com baixa visão. Ao longo desses 
anos, a Fundação se modernizou, 
inovou e evoluiu em diversas áreas 
na inclusão desse público, tanto 

nas soluções das áreas editorial, 
gráfica e audiovisual como nos 
serviços de apoio à reabilitação. 

Reconhecida no Brasil e no mundo 
pelo trabalho que realiza com 
excelência, a Fundação Dorina 
completa mais um ano de muito 
trabalho e ações transformadoras, 
não só para pessoas com 
deficiência, mas também para cada 
um de nós. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 
 

 
 

PROPÓSITO, 
VALORES 
E VISÃO 

Nosso
 Propósito

Nossos 
valores 

Promover a inclusão 
e acessibilidade às pessoas cegas 
e com baixa visão, para juntos 
transformar vidas e a sociedade. 

visão 
Nossa

Ser reconhecida mundialmente 
como referência em protagonismo 
inclusivo, expandindo, inovando 
e multiplicando ações de impacto 
para todas as gerações. 

Ética é inegociável. 

Transparência no que 

fazemos e como fazemos. 

Respeito é tão bom 

que não dispensamos. 

Diversidade é um fato, 

inclusão é nossa escolha. 

Perseverança em tudo 

que fazemos e por isso 

não desistimos. 

Compromisso com 

nosso propósito. 

Inovação para construir o futuro 

valorizando o nosso legado. 

NÚMEROS DA 
DEFICIÊNCIA NO 
BRASIL E NO MUNDO 

253 
milhões 
de pessoas 
com deficiência 
visual no mundo. 

Segundo a Organização 
Mundial da Saúde (OMS), 
se houvesse um número 
maior de ações efetivas 
de prevenção e/ou 
tratamento, entre 60% e 
80% dos casos de cegueira 
poderiam ser evitados. 

No Brasil, dados do IBGE mostram que há 6,5 
milhões de pessoas com deficiência visual, 
sendo 528 mil pessoas cegas e 6 milhões com 
dificuldade severa para enxergar (baixa visão). 

Fonte: Censo IBGE 2010 

99 

36 
milhões 
de pessoas 
são cegas. 

217 
milhões 
de pessoas 
com perda 
severa de visão. 

Pessoa cega sorrindo 
para a câmera 

88 
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Foi assim que, em 2023, diversos 
objetivos presentes no nosso 
planejamento estratégico se 
tornaram realidade. Sem dúvida, 
foi um ano extremamente produtivo, 
em que pudemos ver muitas ideias 
acontecendo na prática. 

Em todas as áreas, nossos 
resultados evoluíram, desde a 

mais seguras e profícuas. Uma 

delas foi feita com a empresa sueca 

Index, especializada na produção de 

impressoras braille, que tive a honra 

de visitar em 2023. 

PALAVRA DO 
PRESIDENTE 

“Planejamos 
com atenção, 

traçamos 
nossas metas 
e executamos 

com dedicação.” 

melhora constante na qualidade 
do nosso atendimento às pessoas 
cegas e com baixa visão até o 
aumento da conscientização 
sobre acessibilidade e inclusão 
em empresas, escolas e espaços 
culturais. Tudo isso apoiado 
em uma base institucional sólida, 
que vem sendo construída 
na nossa Fundação. 

Após um amplo trabalho para 
traçar as diretrizes, todas as nossas 
ferramentas de compliance e 
governança – Linha Ética, políticas 
anticorrupção, código de conduta 
– estão em pleno funcionamento. 
Isso nos permite criar parcerias 

Ainda com o foco no planejamento, 

criamos um fundo patrimonial, 

a partir da contribuição de 

uma doadora, com o objetivo 

de contribuir, de forma global, 

com a inclusão de pessoas com 

deficiência visual. Nosso objetivo é 

usar esse fundo para ajudar outras 

instituições que trabalham com a 

mesma missão que a Fundação e 

fortalecer nossa rede cada vez mais. 

Para 2024, meu último ano como 

presidente da Fundação Dorina, 

teremos mais metas para alcançar, 

como a reforma da nossa sede, em 

São Paulo, e o início das parcerias 
esportivas, aproveitando o momento 
das Paralimpíadas. Tenho certeza 
que encerraremos esse ciclo de 
quatro anos com muitas conquistas 
e avanços. 

Por meio de Dulce Arena 
Avancini, que completou 
60 anos como conselheira da 
Fundação, agradeço a todos os 
conselheiros que me ajudaram a 
traçar essa trajetória. Muito obrigado 
também aos nossos doadores, 
colaboradores e parceiros, que 
foram fundamentais para seguirmos 
promovendo a transformação na vida 
das pessoas com deficiência visual e 
na sociedade. 
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PALAVRA DO 
SUPERINTENDENTE 

“Para a 
Fundação Dorina, 

2023 foi um ano 
de grandes e 
importantes 

realizações.” 

De janeiro a dezembro, trabalhamos 
com afinco e, assim, conquistamos 
muitos objetivos, que foram 
sonhados e cuidadosamente 
planejados nos últimos anos. 

Na área de atendimento, buscamos 
expandir os horizontes dos nossos 
clientes, incluindo novas atividades 
na reabilitação, como saídas 
externas para museus e outros 
espaços culturais, reforçando 
nossa missão de levar autonomia 
e independência a pessoas cegas e 
com baixa visão. Além da qualidade, 
também crescemos em quantidade, 
alcançando 28 mil atendimentos 
ao ano. 

Outras grandes realizações 
aconteceram na área de livros, um 
dos focos da nossa Fundação. Para 
começar, em março, foi lançada 
a nova Dorinateca, ainda mais 
acessível – inclusive com uma 
versão mobile – mais moderna e 
mais rápida. O próximo passo é 
aumentar o número de livros na 
plataforma e, consequentemente, 
o número de usuários da Dorinateca. 
Também celebramos 10 anos da nossa 

Rede de Leitura Inclusiva, que trabalha 
para acessibilizar espaços culturais em 
todo Brasil, envolvendo mais de 
mil pessoas. 

Na gráfica, foi um ano de recorde 
de números de páginas impressas 
em braille: 14 milhões. E seguimos 
investindo para aumentar ainda 
mais esses números. 

Apresentamos um novo sistema, 
desenvolvido com exclusividade 
para a Fundação Dorina, para 
agilizar em até três vezes a 
produção em páginas em braille. 
Neste ano, ainda abrimos nosso 
novo estúdio audiovisual, onde 
produzimos audiolivros e vídeos 
acessíveis. Entre eles, fizemos 
o novo vídeo institucional da 
Fundação e gravamos cursos para 
a nossa Central de Formação, que, 
a cada dia, recebe novas pessoas 
interessadas em inclusão 
e diversidade. 

Também tivemos grandes feitos 
na área da educação inclusiva. 
Um deles foi o III Seminário de 
Educação Inclusiva, com palestras 

sobre ludicidade e inclusão e 
com o encerramento mais do que 
especial do professor Mario Sérgio 
Cortella. Outro momento incrível 
foi a realização do I Prêmio LEGO® 

Braille Bricks, com educadores 
que têm a certificação do curso 
Braille Bricks e usam esse recurso 
pedagógico em suas aulas, 
garantindo a alfabetização de 
pessoas cegas pelo braille. Aliás, 
em visita à Fundação LEGO®, na 
Dinamarca, garantimos a doação 
de mais de 8 mil kits de LEGO® 

Braille Bricks. 

Em um ano repleto de planos 
colocados em prática, esses são 
alguns dos destaques. Mas convido 
você a percorrer as páginas deste 
relatório e conferir todos os projetos 
que executamos em 2023 e como 
estamos, a cada ano, contribuindo 
para tornar nossa sociedade cada 
vez mais solidária, empática 
e inclusiva. 
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S E R V I Ç O  
D E  A P O I O  

À  I N C L U S Ã O  

André Polsaque 
Cliente da Fundação Dorina 
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HABILITAÇÃO/
REABILITAÇÃO 

Para atender aos projetos aprovados 
para a Fundação, a área mudou 
a metodologia de atendimento, 
com diversas atividades voltadas 
para o público infantil e expansão 
do processo de habilitação e 
reabilitação com atividades 
para todos os públicos (criança, 
adolescente, jovem, adulto e idoso) 
em espaços culturais da cidade 
de São Paulo, como o Museu 
do Inseto, o Museu do Futebol, 
Parques, Cinema e Teatro com 

Com o objetivo de alcançar e 
promover mais acesso às crianças 
e adolescentes, foram realizadas 
atividades lúdicas e recreativas, 
como as oficinas “Desenvolvendo 
Talentos”, ‘’Inclusão Digital’’ e 
‘’Braille para crianças e seus convívio social e pertencimento 
familiares’’, a última em parceria no dia a dia dos clientes com 
com o Colégio Padre Chico. 

autonomia e independência. 

Outras ações educativas são 
Além disso, foi desenvolvido 

realizadas levando conhecimento um cronograma de datas 
à sociedade sobre a deficiência comemorativas, com eventos 
visual, incentivando e fortalecendo de Páscoa, Festa Junina, Natal, 
acessibilidade e a inclusão nos mais Prevenção e cuidados com a saúde 
diversos espaços. visual, entre outros. 

Dessa forma, a área de Habilitação e 
Reabilitação atendeu 1.203 clientes 
e totalizou 28.823 atendimentos. 
Também foram atendidos 1.246 
familiares, que somaram 8.007 
atendimentos. São números recordes 
para a Fundação Dorina e a meta é 
chegar ainda mais longe em 2024. 

audiodescrição, além de vivências 

de arte, música e atividades lúdicas 

internas. Essas ações proporcionam 
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CURSOS 

Como parte do processo 
de autonomia das pessoas 
cegas e com baixa visão, a 
Fundação Dorina oferece cursos 
profissionalizantes de Informática, 
Excel, Massoterapia, Marketing 
Digital, Empreendedorismo 
Digital, Copywriting, Oficinas 
“Desenvolvendo Talentos” e de 
Inclusão Digital. Em 2023, 
171 alunos foram qualificados. 

Também foram formadas duas 
turmas de cursos de inglês: uma de 
jovens, com foco no Enem, e uma 
de adultos, voltada para o mercado 
de trabalho. O desenvolvimento da 
nova língua foi importante para que 
os alunos cruzem as fronteiras e 
iniciem a comunicação com pessoas 
cegas e com baixa visão de outros 
lugares do mundo. O curso é outra 
novidade que deve continuar e 
expandir em 2024. 

DORINATECA 

Em abril de 2023, foi lançada a nova 
Dorinateca: mais rápida e mais 
acessível, para alcançar um número 
cada vez maior de usuários. O ano 
terminou com números expressivos: 
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REDE DE LEITURA 
EMPREGABILIDADE INCLUSIVA 

Comemorando 10 anos de 
existência, a Rede segue 
mostrando como o livro é 
uma ferramenta inclusiva, 
trabalhando com a distribuição 
de títulos e a capacitação de 
profissionais da área da leitura 
em várias regiões do Brasil. 

A última etapa do processo de 
reabilitação é o encaminhamento 
das pessoas para o mercado de 
trabalho. A Fundação Dorina 
trabalha dos dois lados: tanto 
com a orientação profissional 
das pessoas com deficiência 
visual como na sensibilização 
e capacitação de empresas e 
instituições empregadoras 
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 PROJETO LEGO® 

BRAILLE BRICKS 

A primeira edição do Concurso 
LEGO® Braille Bricks para 
educadores aconteceu em 2023. 
Os prêmios dos três finalistas foram 
financiados pela empresa Faber-
Castell e por pessoas físicas. Outro 
evento realizado foi o III Seminário 
de Educação Inclusiva: brincar 
para aprender, que aconteceu na 
sede da FIESP (Federação das 
Indústrias do Estado de São Paulo) 
com a participação de profissionais 
renomados da educação e 
especialistas em deficiência visual. 

O programa LEGO® Braille Bricks, 
criado em 2016, é uma iniciativa 
da Fundação Dorina Nowill para 
Cegos em parceria com a Fundação 
LEGO®. Por meio desse programa, 
as peças de LEGO® foram 
transformadas em um sistema de 
leitura e escrita braille. 

Representando o alfabeto braille e 
a respectiva letra comum impressa, 
é um poderoso recurso pedagógico 
lúdico, inclusivo e criativo, no 
processo de pré-alfabetização e 
alfabetização. Todos aprendem 
juntos na sala de aula comum. 

A Fundação Dorina oferece o kit 
LEGO® Braille Bricks às Secretarias 
Municipais de Educação brasileiras 
de forma gratuita. O foco do 
programa é o estudante com 
deficiência visual matriculado na 
escola pública da Educação Infantil 
e dos primeiros anos do Ensino 
Fundamental. O curso de formação 
para educadores (100 horas) em 
parceria com a UNESP (Universidade 
Estadual Paulista) e a distribuição do 
recurso LEGO® Braille Bricks fazem 
parte do Programa. 
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S O L U Ç Õ E S  E M  
A C E S S I B I L I D A D E  
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COMERCIAL 

Com o objetivo de promover 
a acessibilidade, a área de 
Soluções em Acessibilidade 
oferece amplo portfólio de 
serviços para empresas. 

Na comparação com o 
ano anterior, houve um 
crescimento de 29% nas 
vendas braille. Os livros 
infantis impulsionaram esses 
números, além de projetos de 
grande destaque produzidos 
em tinta-braille, como os novos 
livros da editora Mostarda, 
contando as histórias de 
Beethoven e Stephen Hawking, 
produzidos exclusivamente 
em versão acessível. Assim 
como outros projetos com 
as editoras Ciranda Cultural, 
Instituto Incluir e Fundação 
Itaú para a Educação e Cultura. 

Responsável por oferecer os 
serviços da Fundação Dorina Nowill 
para Cegos e fechar parcerias de 
negócios, a área Comercial carrega 
em seu portfólio toda a expertise de 
acessibilidade e inclusão. 

EM 2023, FORAM: 

960 Orçamentos gerados 

572 Projetos inclusivos entregues 

R$ 4.585.810,68 de resultado, 
contribuindo significativamente 
para a sustentabilidade da 
instituição. 

AUDIOVISUAL 

Entre as várias novidades da 
Fundação em 2023, uma delas 
foi a inauguração do novo estúdio 
audiovisual, no mês de maio. Com 
uma estrutura mais preparada 
para atender ao mercado, o estúdio 
agora conta com quatro cabines 
de produção de áudio (sendo uma 
delas em um tamanho maior, para a 
produção de podcasts), uma cabine 
de vídeo, novos equipamentos 
e mais qualidade de captação e 
tratamento de áudio e vídeo. 

Mais do que apenas a produção 
de áudios e vídeos, a Fundação 
oferece também o serviço completo 
de consultoria para a realização 
de vídeos totalmente acessíveis a 
todos os tipos de público. É possível 
trabalhar com a assessoria dos 

especialistas da instituição desde a 
criação do roteiro, para a inclusão 
de audiodescrição, libras, legenda, 
entre outros recursos. 

Ao todo, foram 220 produções e 
39.855 páginas produzidas em 
áudio, com projetos relevantes em 
formato acessível para a Audible 
Brasil (empresa da Amazon, que 
é uma das maiores produtoras e 
distribuidoras de audiolivros do 
mundo), Bookwire, além da criação 
do podcast da Liberty Seguros. 

Na produção de vídeo, foram mais 
de 50 produções, além da inclusão 
de acessibilidade em 93 vídeos para 
as obras do Plano Nacional do Livro 
Didático (PNLD). 
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GRÁFICA 

Com a chegada das novas 
impressoras em 2022, a gráfica da 
Fundação Dorina teve um grande 
aumento de produtividade. Agora 
é possível realizar dois processos 
concomitantes de produção, 
organizando melhor as demandas. 
Com isso, a gráfica alcançou, em 
2023, o maior número de páginas 
braille produzidas em um ano: 
14 milhões, que foram 
divididas em: 

Projetos internos 

6.542.124 páginas braille 
Destaque: Produção do 
calendário 2024 e Pronac 20. 

PNLD 2020 e PNLD 2023 

3.528.141 páginas braille 
Destaque: Solicitação de 
reimpressão do PNLD 2020 e 
nova produção do PNLD 2023. 

Comercial 

3.941.524 páginas braille 
Destaque: Novas produções 
e reimpressões com clientes 
como o Instituto Incluir, a Editora 
Mostarda e a Fundação Itaú para 
a Educação e Cultura. 

Total: 14.011.789 páginas braille 

EDITORIAL 
BRAILLE 

10.573 33.379 206.296 
páginas braille páginas braille páginas braille 
diagramadas diagramadas para diagramadas e 
para projetos da parcerias comerciais, corrigidas para 
Fundação, como com destaque os livros do Plano 
Secult, ProAC, para os livros Nacional do Livro 
Condeca e Pronac 20. infanto-juvenis. Didático (PNLD). 

O Editorial, que cuida de toda Tecnologia da Informação, além 
produção, desde a linearização, de uma empresa especializada, 
descrição de imagem, em 2023, foram iniciados os testes 
diagramação e revisão de livros desse sistema, que irá automatizar 
em braille, teve um grande 

etapas manuais do processo 
aumento de demanda no ano 

de transcrição de um livro em 
e, ainda sim, trabalhou em um 

formato braille, tinta-braille e projeto inovador que é a criação 
fonte ampliada, com o objetivo de da Plataforma Braille. 

Por meio de uma parceria aumentar, ainda mais, o número de 

das áreas Editorial Braille e páginas produzidas por dia. 

OS NÚMEROS DO EDITORIAL BRAILLE FORAM: 
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EDITORIAL 
DIGITAL 

Já o Editorial Digital é a área 
responsável pela conversão 
de obras didáticas, literárias e 
qualquer outro material textual para 
o formato digital, HTML5 ou ePUB3, 
garantindo total acessibilidade a 
pessoas com deficiência visual. 
Na versão ePUB3, há a opção de 
voz sintetizada de alta qualidade, 
proporcionando uma alternativa 
diferenciada para aqueles que 
desejam explorar livros ainda não 
narrados por voz humana. 

Em 2023, a área 
Editorial Digital produziu 

para 

110.874 páginas acessíveis 

687 títulos 

CENTRAL DE 
FORMAÇÕES 

Outra ação da Fundação para trazer 
ainda mais inclusão para as pessoas 
com deficiência e preparar a 
sociedade com temas relacionados 
à inclusão, acessibilidade e 
diversidade, destacamos a nossa 
Central de Formações, plataforma 
com recursos de acessibilidade e 
que oferece, atualmente, 16 cursos 
livres, que podem ser feitos online, 

para todos os públicos interessados. 
Em 2023, a plataforma recebeu mais 
de 800 alunos e, para 2024, planeja 
lançar novos cursos. 



  

 

Relatório de 
Atividades 2023 

32 

Relatório de 
Atividades 2023 

33 

Á R E A S  
A D M I N I S T R A T I V A S  
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CAPTAÇÃO 
DE RECURSOS 

Os mantenedores da Fundação 
Dorina são fundamentais na 
conservação e continuidade de 
todos os atendimentos e projetos 
realizados. Por isso, a área de 
Captação de Recursos trabalha para 
garantir a mobilização financeira de 
pessoas físicas e jurídicas doadoras. 

Em 2023, além de manter a mala 
direta recorrente como principal 
mecanismo de arrecadação, foram 
realizadas três campanhas extras: 
em março, para comemorar o 
aniversário da Fundação Dorina; em 
julho, para viabilizar a ampliação 
do atendimento gratuito; e em 
dezembro, na ação de Natal. 
Também com foco em ampliar 
o relacionamento com nossos 
mantenedores, o canal telefônico foi 
essencial para gerir os 
11.458 doadores ativos. 

Ainda com o objetivo de reconhecer 
e agradecer os doadores por suas 
contribuições anuais, eles foram 
presenteados com o envio do 
Calendário Acessível Institucional 
2024. O resultado de todo esse 
trabalho com os mantenedores 

foi extremamente positivo, já que 
a Fundação encerrou o ano com a 
arrecadação de R$ 5.151.620,00. 

Na gestão de pessoas físicas, o ano 
de 2024 vai trazer um grande desafio, 
com a ampliação das campanhas 
de relacionamento através da 
reformulação da régua 
e da implementação de um novo 
sistema CRM. 

Já para pessoas jurídicas, em 
2023, muitas parcerias com 
empresas foram reforçadas, tanto 
em projetos de Leis de Incentivo, 
quanto em patrocínio de projetos 
diretos. A Fundação manteve a 
captação por meio de projetos e leis 
como FUMCAD, Condeca, ProAC 
e Lei Rouanet, para garantir o 
atendimento a milhares de pessoas 
com deficiência visual. Ao todo, 
foram captados, por meio dos 
projetos, R$ 3.517.670,37. 

Em investimentos diretos, foi 
renovada a parceria com o 
Instituto João e Belinha Ometto, 
na realização do programa LEGO® 
Braille Bricks. 

NOTA FISCAL 
PAULISTA 

Outra frente significativa de 
mobilização de recursos para a 
Fundação é a doação de notas 
fiscais. Estabelecimentos parceiros 
cedem espaço para a instalação 
de urnas, fomentando a doação 
das notas sem CPF, já que os 
consumidores podem depositá-las 
em benefício da causa da inclusão. 

Em 2023, reforçamos a possibilidade 
de cadastramento automático 
para a doação das NFP, ampliando 
ainda mais o valor de conversão 

e, consequentemente, o impacto 
positivo para as pessoas cegas e 
com baixa visão. 

A Fundação atua diretamente com 
182 estabelecimentos e também 
conta com o trabalho voluntário de 
29 pessoas para a digitação de mais 
de 1.430.000 notas. 
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OUTLET 

O Dona Dorina Outlet passou por 
diversas mudanças desde sua 
criação. Atualmente, trabalha 
com a venda de produtos novos e 
usados, em ótimo estado, além de 
vestuário, utilidades domésticas, 
brinquedos e acessórios. Em 2023, 
a Fundação realizou uma série de 

promoções temáticas e uma grande 
ação, o Bazar Dorina – Edição 
Natal, que conquistou clientes e 
colaboradores com uma grande 
variedade de produtos. Essas ações 
possibilitaram que o outlet atingisse 
um lucro três vezes maior que o 
valor previsto para 2023. 

Um grupo de 18 voluntárias do Ateliê de Artesanato participaram do 
evento, promovendo a venda de produtos artesanais diversos com toda a 
renda revertida para a Fundação Dorina. 

Marcos Costa, com sua experiência no mundo da beleza, dedicou seu 
tempo e conhecimento para ensinar nossas clientes as nuances da 
arte da maquiagem. O objetivo era realçar a autoestima e confiança das 
participantes por meio de dicas, técnicas e truques de maquiagem. Além do 
aprendizado, as clientes receberam um kit de produtos de beleza da Natura. 

40 alunos da EBRAMEC atuaram como voluntários realizando atendimento 
de auriculoterapia com os clientes e funcionários. A auriculoterapia é uma 
terapia milenar chinesa, que alivia as dores por meio de pontos na orelha. Os 
encontros foram realizados tanto na faculdade quanto na Fundação Dorina, 
com o atendimento de cerca de 150 pessoas. 

Feira Escandinava 

Workshop de bem-estar e autoaceitação 

Faculdade EBRAMEC 

VOLUNTARIADO 

Em 2023, a Fundação contou com o 
trabalho comprometido e dedicado 
de 179 voluntários. Eles estão em 
mais de 12 áreas, como financeiro, 

artesanato, editorial, estúdios de 
áudio e vídeo, revisão braille, cursos 
e capacitações. Entre as principais 
realizações dessa área, estão: 

Durante 4 dias os voluntários auxiliaram com a organização e apoio à 
condução de participantes do evento. Foram 150 pessoas com deficiência, 
cegas ou baixa visão, que contaram com apoio dos voluntários no Centro 
Paralímpico de SP. 

I Encontro Nacional de Empregabilidade e Geração de 
Renda para pessoas Cegas e com Baixa Visão, da ONCB 
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Também foram realizadas 
diversas atividades de voluntariado 
corporativo em 2023: 

Grupo Chevrolet 

Kyndryl 

Instituto Som da Vida 

Telecine 

Em uma palestra para o time de liderança, durante o evento de Inclusão 
e Diversidade, os profissionais da Fundação abordaram os temas: 
engajamento voluntário e a inclusão das pessoas com deficiência no 
mercado de trabalho para um público de 50 pessoas. 

Para celebrar o Dia Nacional da Luta da Pessoa com Deficiência e 
promover a conscientização sobre a importância de desenvolver os meios 
de inclusão, a empresa realizou um evento com atividades educativas 
e uma experiência imersiva, que contou com o time de alta liderança 
e demais colaboradores. A ação contou com o time de Voluntariado e 
Empregabilidade da Fundação, com a participação de 120 pessoas. 

Em uma ação de Natal especial, 120 crianças e adolescentes 
atendidos pela Fundação tiveram seus desejos “adotados” pelo time de 
colaboradores do Telecine. Os presentes foram entregues na festa de 
encerramento das atividades do ano. 

A Fundação Dorina tem uma nova parceria com o Instituto Som da Vida, 
cujo propósito é ajudar pessoas com deficiência auditiva a superar 
as barreiras que enfrentam, oferecendo-lhes suporte emocional, 
educacional e profissional. Eles vão atuar no Programa de Cursos e EAD, 
além de fazer parte dos eventos da Fundação, reuniões e visitas guiadas. 

ESTRUTURA E 
RECURSOS HUMANOS 

Em 2023, “circularam” pela 
Fundação 12.238 pessoas, entre 
clientes, funcionários, fornecedores 
e visitantes. 

Ainda sobre a administração da 
instituição, na área de Recursos 
Humanos, melhorias foram 
implementadas para os 
colaboradores da Fundação 
Dorina, como: 

Unificação dos benefícios de 
refeição e alimentação para que 
o colaborador possa escolher 
como gastar. 

Aprimoramento da integração dos 
novos colaboradores, trazendo 
informações mais completas, melhor 
acolhimento e um kit de boas-vindas 
que complementam as ações com 
o objetivo de auxiliá-los na sua 
adaptação no primeiro dia de trabalho. 

Aprimoramento do sistema Single 
incluindo a marcação do ponto online, 
para tornar mais ágil e prático o 
registro do trabalho. 

Capacitação da equipe de RH para 
melhoria de processos e atendimento 
mais assertivo aos colaboradores. 



43 42 

 

 

 

  

 
 

 

 

COMUNICAÇÃO 
E MARKETING 

A área de Comunicação e Marketing 
da Fundação Dorina tem como 
desafio representar a Fundação 
na sociedade, conscientizando 
sobre a causa da pessoa cega e 
com baixa visão e a importância da 
prevenção, autonomia, inclusão e 
acessibilidade. Além disso, busca 
reforçar o pioneirismo da fundadora 
Dorina de Gouvêa Nowill. 

Entre as realizações de 2023, um 
dos grandes destaques foi o 
“III Seminário de Educação 
Inclusiva: brincar para aprender”, 
evento realizado pela Fundação 
Dorina, na FIESP, com profissionais 
renomados e temas fundamentais 
no cenário da educação: a 

ludicidade e a inclusão, que 
contou com a participação 
especial do Prof. Mario Sergio 
Cortella para a palestra 
de encerramento. 

Além disso, outro evento relevante 
para a educação inclusiva foi o 
“I Prêmio LEGO® Braille Bricks”. 
O concurso, também realizado 
pela Fundação Dorina, teve a 
participação de educadores que 
possuem a certificação no curso 
do Braille Bricks e promovem em 
suas aulas a educação inclusiva 
por meio do recurso pedagógico. 
No evento estavam presentes 
educadores, conselheiros, 
autoridades e parceiros. 

Confira os resultados conquistados em 2023: 

Aproximadamente 1.000 divulgações publicadas. 
IMPRENSA 

Mais de 35entrevistas realizadas com porta-vozes 
da Fundação Dorina. 

REDES SOCIAIS 
*Variação de novos 
seguidores desde dez/22 

18k 43,6k 10,9k
Instagram Facebook LinkedIn 
+5.088* +489* +2.808* 

Em 2023, foram realizadas 137 visitas ao Centro de 
Memória da Fundação Dorina Nowill para Cegos, 
totalizando 927 pessoas recebidas para conhecer a 
história e o trabalho realizado. 

VISITAS 
GUIADAS 

GESTÃO DE 
PROJETOS 

A área de gestão de projetos está 
comprometida em promover a 
inclusão de pessoas com deficiência 
visual. Por meio da elaboração de 
novas propostas, acompanhamos 
e monitoramos a execução, além 
de prestar contas dos projetos 
relacionados às Leis de Incentivo, 
Fundos de Governo e Investimento 

Social Privado. Atuamos como 
interface direta com as áreas, 
assessorando os projetos. 

Em 2023, tivemos 48 projetos em 
nossa carteira, em diversos status, 
impactando positivamente a vida 
de milhares de pessoas. Seguem 
alguns resultados: 
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RESULTADOS 

MUNICIPAL 

FUMCAD – FUNDO MUNICIPAL DA CRIANÇA E ADOLESCENTE 

DOS PROJETOS 
EM 2023 

Vida Plena para crianças e adolescentes com deficiência visual 

Em 2023, participaram dos atendimentos especializados 151 crianças e 
adolescentes, bem como 151 familiares ou acompanhantes que foram 
orientados sobre questões relacionadas à deficiência visual. Neste mesmo 
ano, 55 crianças iniciaram o processo de alfabetização no sistema braille. 
O projeto oferece também as oficinas de Inclusão Digital e Desenvolvendo 
Talentos, sendo que na primeira foram formados 7 adolescentes e na 
segunda 12 adolescentes. 

Programa de Habilitação e Reabilitação, para autonomia de crianças e 
adolescentes com deficiência visual 

Em 2023, o projeto ofereceu para 65 crianças e adolescentes cegos 
e com baixa visão um programa de habilitação/reabilitação, que favorece 
o seu desenvolvimento biopsicossocial (motor, físico, psicológico e 
emocional) e apoio pedagógico. Também foi fornecida orientação para 
65 familiares dessas crianças e adolescentes atendidos sobre questões 
relacionadas à deficiência visual, para que possam apoiar no processo de 
habilitação/reabilitação. 
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SMPED - SECRETARIA MUNICIPAL DA PESSOA COM DEFICIÊNCIA 

Reabilitação para autonomia e independência: 
escuta e direcionamento social 

Por meio desse projeto, em 2023, houve 1.653 atendimentos em psicologia 
e 1.239 em assistência social para adultos e idosos com deficiência visual. 
Para os respectivos familiares, foram feitos 582 atendimentos. Ao longo do 
ano, foram 422 beneficiários atendidos e 142 familiares. 

ESTADUAL 

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL CONDECA – 
CONSELHO ESTADUAL DOS DIREITOS DA CRIANÇA 
E DO ADOLESCENTE 

Saber & Incluir 

Em 2023, foram realizadas 14 oficinas inclusivas nas cidades paulistas 
Presidente Prudente, Diadema, Itapevi, Santo André, São José do Rio 
Preto, Osasco, São Paulo, Ribeirão Preto, Mogi das Cruzes, Araraquara 
e Campinas. Ao todo, foram capacitados 1.212 educadores de escolas 
públicas do estado. Além das oficinas, foram produzidos 10 vídeos com 
conteúdos sobre a deficiência visual e cinco cadernos de formação, que 
contribuíram para o aprendizado dos educadores. 

Palestras Inclusivas – Transmitir para Transformar e Incluir 

Foram realizadas 4 palestras com temáticas relacionadas ao processo de 
ensino e aprendizagem, de forma a promover condições para facilitar a 
inclusão de alunos com cegueira e baixa visão de maneira prática e exitosa. 
Com isso, foram formados e orientados 125 professores da rede pública de 
ensino que atuam em cidades do estado de São Paulo. 

Literatura e Inclusão 

O projeto iniciou, em 2023, a produção de 10 títulos infantis e infantojuvenis 
no formato tinta-braille para que sejam distribuídos para mil organizações 
do estado de São Paulo em 2024. Realizamos, no âmbito do projeto, 3 
oficinas nas cidades de Ribeirão Preto, São José do Rio Preto e Presidente 
Prudente, resultando na capacitação de 149 profissionais do livro e leitura 

PROAC - PROGRAMA DE AÇÃO CULTURAL 

que atuam com crianças com e sem deficiência visual. 

Conta um Conto – Contação de Histórias para Todos – Jovens 

Em 2023, foi iniciada a produção de 3 títulos em formato multiacessível 
(tinta-braille e falado) que serão distribuídos para mil organizações 
(bibliotecas, escolas públicas e organizações sociais) do estado de São 
Paulo em 2024. No âmbito do projeto, iniciou-se também a produção 
de um podcast contando com 6 episódios voltados à Leitura Inclusiva. 
Ainda no mesmo ano, foram realizadas 7 oficinas com o objetivo de 
instrumentalizar profissionais intermediários da leitura, para que 
possam conhecer técnicas, narrativas de tradição oral, formatos, voz, 
corpo, elementos cênicos e escolha de repertório e acessibilidade para 
crianças com deficiência visual. Os encontros ocorreram nas cidades 
paulistas Tatuí, São Paulo, Peruíbe, Marília, Araçatuba, Ibiúna e Jaú, com 
a participação de 415 profissionais. 
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FEDERAL 

PRONAC - PROGRAMA NACIONAL DE APOIO À CULTURA 

Pronac 204759 – Ler para Ser: Literatura como Cidadania 

Em 2023, houve a distribuição de 90 mil exemplares em formatos 
acessíveis (braille, tinta-braille, falado e digital acessível) de 60 novos 
títulos para 3.200 organizações (bibliotecas e instituições de ensino) 
de todo o país. 

O projeto também produziu e disponibilizou no Trocando Saberes 
e Dorinateca uma pesquisa nacional de Leitura Inclusiva, na qual 
identificou os hábitos de leitura de pessoas com deficiência visual 
no Brasil e avaliou o impacto gerado a partir dos livros produzidos 
e distribuídos pela Fundação Dorina nos últimos anos. Além disso, 
ofereceu 25 oficinas de Leitura Inclusiva em 25 cidades de todas 
as regiões do país, bem como fortaleceu a formação de sete novos 
grupos de trabalhos nos municípios de Londrina (PR), Xanxerê (SC), 
Vila Velha (ES), Parintins (AM), Presidente Prudente (SP), São José do 
Rio Preto (SP) e Arapiraca (AL). 

Ainda em 2023, o projeto promoveu o 3º encontro com editoras, 
contando com a participação de cerca de 98 profissionais do mercado 
editorial e os estimulando para a produção de livros acessíveis. Por 
fim, foi realizada a Semana da Leitura com a participação de 107 
beneficiários nas diversas atividades realizadas. 

Pronac 223101 – Na Ponta dos Dedos: Livros Acessíveis 

O projeto realizou seis oficinas com temas diversos na área de Leitura 
Inclusiva, alcançando 221 beneficiários em 2023. 

Patrocínio direto 

Associação Brasileira D’a Igreja de Jesus Cristo dos Santos dos Últimos Dias 

No projeto de Modernização de Equipamentos para Avaliação ao ingresso no Programa de 
Habilitação e Reabilitação, foram adquiridos e modernizados os equipamentos para a nova sala de 
Oftalmologia, contribuindo com o processo de avaliação oftalmológica da pessoa com deficiência 
visual para o ingresso no Programa de Habilitação e Reabilitação da Fundação Dorina Nowill para 
Cegos. Já o projeto Coleção - Dorinha pelo Brasil - Inclusão sem barreiras – SP, teve a produção 
e distribuição de mil kits compostos por 10 títulos infantis inéditos que representam a cultura 
das cinco regiões do país. 

Fundação Beneficente Elijass Gliksmanis – Cursos de Qualificação Profissional na Era Digital 

Em 2023, o projeto capacitou 93 jovens e adultos com deficiência visual em seus cursos, sendo 18 
em Empreendedorismo Digital, 20 em Marketing Digital, 27 em Copywriting e 28 em Massoterapia. 

Fundação Prada - Programa de Reabilitação para Autonomia e Independência 2022 

O projeto ofereceu atendimentos interventivos e especializados de reabilitação para 66 jovens (15 a 
29 anos) com deficiência visual. 

Fundação Prada – Programa de Reabilitação para Autonomia e Independência 2023 

Ao todo, 106 jovens e adultos foram atendidos no âmbito do Programa de Reabilitação. Eles foram 
contemplados com 512 atendimentos em psicologia, 372 em assistência social, 233 em fisioterapia 
e 230 em orientação e mobilidade. 

Instituto Helena Florisbal (IHF) – Palestras Inclusivas 

Por meio de palestras, o projeto ofereceu informação, sensibilização e orientação para 508 
professores da rede de ensino em 2023. As apresentações levaram temas relacionados às questões 
educacionais dos alunos com deficiência visual, promovendo melhores condições para que a 
inclusão escolar ocorra de maneira mais adequada e com maior sucesso. 

Instituto Société Générale (ISG) – Profissionalizar para Empreender 

Em 2023, foram formados pelo projeto 28 pessoas com deficiência visual no curso de Massoterapia. 

LEGO® Braille Bricks 

Foram formados 1.720 profissionais da educação, em 2023, por meio de um curso sobre o universo 
da criança com deficiência visual e a aplicação do LEGO® Braille Bricks no processo de alfabetização 
dessas crianças. Além disso, foram distribuídos 3.508 kits LEGO® Braille Bricks para 48 municípios 
de diversos estados do país. O projeto contou com o patrocínio direto do Instituto 
João e Belinha Ometto, Instituto Helena Florisbal e Associação Escandinava. 
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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
ELABORADAS EM 31 DE 
DEZEMBRO DE 2023 E 2022 
(Valores expressos em reais) 

Balanços patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 

Ativo 
Circulante 

Notas 
Explicativas 2023 2022 

Reapresentado 

Caixa e equivalentes de caixas - recursos próprios 

Caixa e equivalentes de caixas - recursos restritos 

Clientes 

Estoques 

Despesas antecipadas 

Outros créditos 

Não circulante 

5(a) 

5(b) 

6 

7 

8 

9 

13.532.125 

4.863.021 

952.202 

1.164.683 

12.036 

35.178 

20.559.245 

7.449.081 

5.131.566 

1.910.931 

1.317.351 

577.983 

369.316 

16.756.228 

Títulos e valores Mobiliários 

Depósitos judiciais 

Outros créditos 

Imobilizado e intangíveis 

10 

12 

9 (i) 

153.575.833 

74.550 

193.376 

153.843.759 

125.111.351 

24.917 

193.376 

125.329.644 

Imobilizado 

Intangível 

Bens em comodato 

11 

12 

4.171.842 

820.288 

29.120 

5.021.250 

4.650.270 

592.056 

29.120 

5.271.446 

Total do ativo 179.424.254 147.357.318 

Balanços patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 

Notas 
Passivo e patrimônio líquido Explicativas 2023 2022 
Circulante Reapresentado 

Fornecedores 374.435 444.354 

Salários e encargos sociais 407.209 368.291 

Provisões de férias e encargos 4(g) 691.413 656.735 

Convênios, subvenções e leis de incentivo a realizar 16 4.863.021 5.131.566 

Projetos próprios a realizar 17 880.896 1.531.480 

7.216.974 8.132.426 

Não circulante 

Receitas diferidas 

Provisão para demandas judiciais 

Bens em comodato 

Patrimônio líquido 

13 

-

2.144.108 

29.120 

2.173.228 

625 

1.108.851 

29.120 

1.138.596 

Patrimônio Social 

Superávit / (Déficit) do exercício 

14 

15 

138.086.296 

31.947.755 

170.034.052 

30.272.130 

107.814.166 

138.086.296 

Total do passivo e patrimônio líquido 179.424.254 147.357.318 

As notas explicativas são parte 

integrante das Demonstrações contábeis 
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Demonstrações dos resultados dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 

Receitas operacionais 
Com restrição 

Notas 
Explicativas 2023 2022 

Reapresentado 

Lei Rouanet, Proac e Convênios 

Projetos patrocinados 

Sem restrição 

16 

17 

4.799.201 

1.053.363 

5.852.564 

3.286.886 

1.766.147 

5.053.033 

Doações e campanhas 18 7.072.004 5.892.138 

Venda de bens e serviços 20 8.765.279 5.967.602 

Outras receitas 116.916 17.226 

15.954.199 11.876.966 

Gratuidades 

Trabalho voluntário 22 446.571 434.751 

Gratuidades recebidas 23 1.721.320 1.431.838 

2.167.891 1.866.589 

Total das receitas 23.974.654 18.796.588 

Demonstrações dos resultados dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 

Despesas operacionais 
Com restrição 
Execução de convênios 

Despesas com projetos patrocinados 

Sem restrição 

Notas 
Explicativas 

16 

17 

2023 

(4.799.201) 

(1.053.363) 

(5.852.564) 

2022 

(3.286.886) 

(1.766.147) 

(5.053.033) 

Pessoal, encargos e benefícios

Despesas administrativas 

Contrapartida de uso de imóvel 

Depreciação e amortização 

Serviços gratuitos 
Trabalho voluntário 

Contrapartida gratuidades recebidas 

26a 

26b 

25 

11 e 12 

22 

23 

(6.924.729) 

(5.316.892) 

(86.102) 

(1.320.889) 

(13.648.612) 

(446.571) 

(1.721.320) 

(2.167.891) 

(7.288.491) 

(3.232.017) 

(56.777) 

(1.253.405) 

(11.830.690) 

(434.751) 

(1.431.838) 

(1.866.589) 

Total das despesas (21.669.067) (18.750.312) 

Superávit operacional 2.305.587 46.276 

Receitas não operacionais 

Outras receitas não operacionais 19 152.042 101.593.493 

Superávit/(Déficit) antes do resultado financeiro 2.457.629 101.639.769 

Resultado financeiro 27 29.490.126 6.174.397 

Superávit/(Déficit) do exercício 31.947.755 107.814.166 

Isenções e renúncia fiscal 21 13.739.046 42.072.265 

Cota Patronal Previdenciária (2.094.857) (1.901.956) 

PIS s/ Folpag (82.151) (74.586) 

IRPF (7.962.939) (26.785.045) 

CSLL (2.875.298) (9.651.256) 

Cofins (723.801) (3.659.422) 

Superávit/(Déficit) do exercício 31.947.755 107.814.166 

As notas explicativas são parte 

integrante das Demonstrações contábeis 
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RELATÓRIO DO AUDITOR 
INDEPENDENTE SOBRE 
AS DEMONSTRAÇÕES 
CONTÁBEIS 

Aos Conselheiros da Fundação 
Dorina Nowill Para Cegos 
São Paulo – SP 

Opinião 

Examinamos as Demonstrações 
contábeis da Fundação Dorina 
Nowill para Cegos (“Entidade”), 
que compreendem o balanço 
patrimonial em 31 de dezembro 
de 2023 e as respectivas 
demonstrações do resultado, das 
mutações do patrimônio líquido e 
dos fluxos de caixa para o exercício 
findo nessa data, bem como as 
correspondentes notas explicativas, 
compreendendo as políticas 
contábeis significativas e outras 
informações elucidativas. 

Em nossa opinião, as 
Demonstrações contábeis 
acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição 
patrimonial e financeira da 
Fundação Dorina Nowill para Cegos 
em 31 de dezembro de 2023, o 
desempenho de suas operações 
e os seus fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, de acordo 

com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil e entidades sem fins 
lucrativos (ITG 2002). 

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de 
acordo com as normas brasileiras 
e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, 
estão descritas na seção a seguir 
intitulada “Responsabilidade 
do auditor pela auditoria das 
Demonstrações contábeis”. 
Somos independentes em relação 
à Entidade, de acordo com os 
princípios éticos relevantes 
previstos no Código de Ética 
Profissional do Contador e nas 
normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade 
e cumprimos com as demais 
responsabilidades éticas de acordo 
com essas normas. Acreditamos 
que a evidência de auditoria obtida 
é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião. 

Responsabilidade da 
Administração e da Governança 
pelas Demonstrações 
contábeis 

A Administração da Entidade 
é responsável pela elaboração 
e adequada apresentação das 
Demonstrações contábeis de 
acordo com as práticas financeiras 
adotadas no Brasil e entidades 
sem fins lucrativos (ITG 2002), e 
pelos controles internos que ela 
determinou como necessários 
para permitir a elaboração 
de Demonstrações contábeis 
livres de distorção relevante, 
independentemente se causada 
por fraude ou erro, cuja evidência 
de auditoria obtida é suficiente e 
apropriada para fundamentar nossa 
opinião. 

Na elaboração das Demonstrações 
contábeis, a Administração 
é responsável pela avaliação 
da capacidade da Entidade de 
continuar operando, divulgando, 
quando aplicável, os assuntos 
relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso 
dessa base contábil na elaboração 
das Demonstrações contábeis, 
a não ser que a Administração 
pretenda liquidar a Entidade ou 
cessar suas operações, ou não 
tenha nenhuma alternativa realista 
para evitar o encerramento das 
operações. 

Os responsáveis pela governança 
da Entidade são aqueles com 
responsabilidade pela supervisão 
do processo de elaboração das 
Demonstrações contábeis. 

Responsabilidade do auditor pela 
auditoria das Demonstrações 
contábeis 

Nossos objetivos são obter 
segurança razoável de que 
as Demonstrações contábeis, 
tomadas em conjunto, estão 
livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por 
fraude ou erro, e emitir relatório 
de auditoria contendo nossa 
opinião. Segurança razoável é um 
alto nível de segurança, mas não 
uma garantia de que a auditoria 
realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de 
auditoria sempre detectam as 
eventuais distorções relevantes 
existentes. As distorções podem 
ser decorrentes de fraude ou erro 
e são consideradas relevantes 
quando, individualmente ou em 
conjunto, possam influenciar, dentro 
de uma perspectiva razoável, as 
decisões econômicas dos usuários, 
tomando como base as referidas 
Demonstrações contábeis. 

Como parte de uma auditoria 
realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento 
profissional e mantemos ceticismo 
profissional ao longo da auditoria. 
Além disso: 

Identificamos e avaliamos os 
riscos de distorção relevante 
nas Demonstrações contábeis, 
independentemente se causada 
por fraude ou erro, planejamos 
e executamos procedimentos de 
auditoria que respondam a esses 
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riscos e obtivemos evidência de 
auditoria suficiente e apropriada 
para fornecer uma base para 
nossa opinião. O risco de não se 
detectar uma distorção relevante 
resultante de fraude é maior 
que aquele de se detectar uma 
distorção relevante resultante de 
erro, uma vez que a fraude pode 
envolver conluio, falsificação, 
omissões intencionais, falsas 
declarações ou transgressão 
dos controles internos; 

Obtivemos entendimento dos 
controles internos relevantes 
para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de 
auditoria que são apropriados 
nas circunstâncias, mas não 
para fins de expressar uma 
opinião sobre a eficácia dos 
controles internos da Entidade. 

Avaliamos a adequação das 
políticas financeiras utilizadas 
e a razoabilidade das 
estimativas financeiras e 
das respectivas divulgações 
feitas pela Administração. 

Concluímos quanto à adequação 
do uso, pela Entidade, da 
base contábil de continuidade 
operacional e, com base na 
evidência de auditoria obtida, 
se existe incerteza relevante 
relacionada com eventos ou 
condições que podem levantar 
dúvida significativa quanto à 
capacidade de continuidade 
da Entidade. Se concluirmos 
que existe incerteza relevante, 
devemos chamar atenção em 
nosso relatório de auditoria 

para as respectivas divulgações 
nas Demonstrações contábeis 
ou incluir modificação em nossa 
opinião, se as divulgações 
forem inadequadas. 

Nossas conclusões se baseiam na 
evidência de auditoria obtida até 
a data do seu relatório. Contudo, 
eventos ou condições futuras 
podem fazer com que a Entidade 
interrompa a sua continuidade 
operacional. 

Avaliamos a apresentação 
geral, a estrutura e o conteúdo 
das Demonstrações contábeis, 
inclusive as divulgações e se 
as Demonstrações contábeis 
representam as correspondentes 
transações e os eventos de 
maneira compatível com o objetivo 
de apresentação adequada. 

Comunicamo-nos com os 
responsáveis pela governança 
a respeito, entre outros aspectos, 
do alcance planejado, da época 
da auditoria e das constatações 
significativas de auditoria, 
inclusive as eventuais deficiências 
significativas nos controles internos 
que identificamos durante 
nossos trabalhos. 

São Paulo, 23 de abril de 2024. 

Irko Hirashima 
Auditores Independentes 
CRC - 2SP020649 

Assinado eletronicamente por 
Denison Santos Vieira 
Contador 
CRC - 1SP319963/O-6 

O BALANÇO COMPLETO 
ESTÁ DISPONÍVEL NO SITE: 
https://fundacaodorina.org.br/a-fundacao/ 
transparencia/balancos-patrimoniais/ 
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Nadir Chuahy 
Cliente da Fundação Dorina 
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