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HABILITACAO E REABILITACAO



ATENDIMENTOS REALIZADOS - CLIENTES

CLIENTES ATENDIDOS (PESSOAS)
1.930

1.866
1.848

1.791
1.776

2024 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ META

Descrigdo de Imagem: Grafico 1 — Clientes (pessoas atendidas) - Jan 1.791-
Fev 1.848 — Mar 1.866.

Tipos de atendimentos 2025
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ATENDIMENTOS REALIZADOS

35.137 35.000

7.076

3.663
1.152

2024 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ META

Descricdo de Imagem: Grafico 2 — Atendimentos — Jan a Mar. 2025 — Total
7.076 atendimentos realizados a pessoas com DV em todas fases da vida.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV

DEZ

Descri¢cdo de Imagem: Gréfico 3 - Tipos de atendimentos realizados meses 01 e 03/2025.

Tipos de Atendimentos - Margo 2025

Atividades
Cine Sesc Oeste outra

Individual Vez, Estreia filme Aba
e sua Banda
880 1.225 1.308

3.413

Descricdo de Imagem: Tabela com tipos de atendimentos realizados Mar 2025,
Atendimentos individuais 880; Grupos 1.225; Atividades 1308- Total de 3.413
atendimentos realizados.




ATENDIMENTOS REALIZADOS - FAMILIAS

1.552

118

2024 JAN

FAMILIAS

485
284

FEV MAR ABR MAI

- PESSOAS ATENDIDAS

JUN

1.570

JUL AGO SET OUT NOV DEZ META

FAMILIAS - ATENDIMENTOS REALIZADOS

15.475

2024 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

10.820

META

Descricdao de Imagem: Grafico 1— Familias (pessoas atendidas) - Jan 118 - Fev 284 — Mar 485.

Descricdo de Imagem: Grafico 2 — Atendimentos realizados as familias — Jan 356 - fev 1092 — Mar

2548.




REGISTRO DE ATENDIMENTO
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Descricdo de Imagem: Pessoas sentadas em formato de roda em Grupo de
acolhimento adulto, encontro com participagdo da empregabilidade e biblioteca,
nesta foto a Marilisa e Claudio estdo apresentando os servigos da biblioteca.

Descricdo de Imagem: crianga, bv, sentada com brago
direito apoiado na mesa e esquerdo na altura do rosto de
frente ao jogo de damas estudando a préxima jogada.

“Tem sido bom passar com a
psicologia, t6 me sentindo mais
despreocupado, estou gostando
bastante!” Matheus de Souza, BV, 11
anos

"Minha postura e equilibrio estdo bem
diferentes, agora estou mais sequro e
confiante." Victor, BV, 20 anos

" Estou muito grato pelo atendimento!
Até bula estou conseguindo ler. Vocés
todos sdo otimos. Ndo tenho como
agradecer por tudo." Durval, BV, 74
anos




ATIVIDADES REALIZADAS

Atividade: Trote solidario

Local: Universidade Federal de S3o Paulo — UNIFESP
Data: 26/03/2025

Publico alvo: Jovens calouros (videntes)

Profissionais envolvidos: Ezequiel Mariano, Jorge Andrade - OM, Luiz Acacio - Fisio

Objetivo para a reabilitagdo: Convidar os estudantes de Medicina para uma vivéncia e roda de conversa
sobre a deficiéncia visual, apresentando-lhes os principais desafios e o processo de habilitacdo e reabilitacdo
para alcance da autonomia e independéncia. Os calouros também puderam experimentar a pratica do
Futebol de Cegos e a vivéncia com a Orientacdo e Mobilidade.

Atividade: Sessdo com Audiodescricdo: Aba e sua banda (Pré-estréia)
Local: Sede Fundacdo Dorina

Data: 26/03/2025

Publico alvo: Criangas e adolescentes atendidos na FDNC

Profissionais envolvidos: Ezequiel Mariano, Lilian Rozati, Mariana Farias, Sheila Silva

Objetivo para a reabilitacdo: Proporcionar acesso ao filme com audiodescri¢do, através do aplicativo
MLOAD e, possibilitar uma experiéncia sensorial com a exploracdo do sentido “tato” observando as
caracteristicas das frutas representadas no filme (personagens do filme) e em seguida a degustacao.
Nesta atividade amplia o repertorio das criangas com a proposta de apresentar as frutas in natura, além
de fortalecer os vinculos familiares e resgatar dos responsdveis a importancia de apresentar as criangas
diversas possibilidades para que sua habilidade e criatividade seja sempre estimulada.

AN

Descricdo de imagem: Foto em gindsio poliesportivo cerca
de 50 jovens calouros sentados e os 03 profissionais da
FDN de frente para eles apresentando a DV e nossos
Servigos.

Descricdo de imagem: Criangas em volta de
uma mesa sendo apresentas as frutas com
casca in natura e em pedagos para
degustagao.




ATIVIDADES REALIZADAS

Atividade: Sessdo com Audiodescri¢do: Oeste outra vez
Local: Sesc Augusta

Data: 28/03/2025

Publico alvo: Adultos

Profissionais envolvidos: Ezequiel Mariano, Lilian Rozati, Daniele Lopes - Fisioterapeuta, Giovanna
Oliveira - Psicdloga, Sheila Silva — Pedagoga, Raquel Ramos — Prof. OM.

Objetivo para a reabilitagdo: A atividade possibilitou aos beneficiarios colocarem em pratica técnicas da
Orientacdo e Mobilidade para espacos externos, internos e transporte, além de possibilitar socializacao,
fortalecimento de vinculos e oportunidade de ocupar os espagos de cultura e lazer (com acessibilidade).
J4 para os profissionais a atividade proporcionou um momento avaliativo relacionado a pratica dos
beneficiarios, podendo posteriormente corrigir técnicas e orientacdes com mais assertividade.

Descricdo de imagem: Foto da sala de cinema tirada do
Fundo com clientes sentados e na tela cena do filme.

Atividade: Projeto Ordinary Heroes

Local: Sede Fundagdo Dorina e Colégio Avenues
Data: 19/03/2025

Publico alvo: 66 alunos do 5° ano

Profissionais envolvidos: Ezequiel Mariano, Danielle Freitas, Marcelo Panico, Gabriel e Centro de
Memodria

Objetivo para a reabilitagdo: O Projeto tinha por objetivo a pesquisa dos alunos em pessoas reais que
fazem diferenca na sociedade, os “Herdis Extraordinario”. Primeiro passo foi receber os professores do
colégio, apresentar a FDNC e realizar a visita institucional, em seguida recebemos os alunos em 03
grupos para visita guiada e roda de conversa sobre a DV (desafios e superacbes) e para finalizar
escolhemos uma personagem para representar a Fundagdo, o Marcelo Panico, que em palestra aos Descricdo de imagem: Criangas de frente para o auditério onde estdo
alunos e professores no colégio, contou sua histdria, reabilitacio na FDNC e o protagonismo que a Marcelo e o Rudy, Danielle e Ezequiel na Palestra no colégio.

pessoa com DV pode exercer na sociedade.

Como resultado deste trabalho, seremos convidados para uma visita a exposi¢do que realizardo no

préximo més e receberemos um audiobook com a histéria do Marcelo contada pela ética dos alunos.




ATIVIDADES PREVISTAS PARA ABRIL

Atividade: Parceria Padre Chico — Treinamento Linhas Braille —

Professor
Data: 01/04/2025

Atividade: Parceria Padre Chico — Apresentacdao Linhas Braille —
Reunido de pais
Data: 03/04/2025

Atividade: SP Arte — Exposicdo Instituto Sérgio Rodrigues
Data: 04/04/2025

Atividade: Congresso IBC 200 anos sistema Braille
Data: 09 a 11/04/2025

Atividade: Teatro Sesc Carmo - "Bodas de Sangue"
Data: 11/04/2025

Atividade: Abril Marrom — Parceria FIESP
Data: 15/04/2025

Atividade: Avenues — Apresentagdao do Projeto Ordinary Heroes
Data: 15/04/2025

Atividade: Abril Marrom — Parceria AFIP
Data: 15/04/2025

Atividade: Pascoa com as criancas
Data: 17/04/2025

Atividade: Teatro na FDNC — “Serei Sereia?”
Data: 23/04/2025

Atividade: Abril Marrom - Jogo Palmeiras e Bahia
Data: 27/04/2025

Atividade: Infojobs na FDNC — Oferta de empregos
Data: 27/04/2025




CURSOS DE
QUALIFICACAO PROFISSIONAL



CURSOS DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL

CURSOS - METAS DE INSCRICOES
2025 76
555
52
26
105
Previstas Realizadas Concluidos Andamento Desistentes

Descri¢do de Imagem: GRAFICO 1: Grafico em colunas— Meta anual — Descricdo de Imagem: GRAFICO 2: Grafico em colunas — Cursos: Concluidos — 76; Andamento —
Cursos: Meta inscricGes 2025 — 555; Inscri¢cdes realizadas (acumulado 52; Desistentes — 26.

ano vigente) — 105. OBS.: A métrica ‘concluidos’ se refere aos alunos que terminaram o curso de matricula,

recebendo o certificado de participagao ou conclusdo no ano vigente, ‘andamento’ cursando
no més, ‘desistentes’ acumulado do ano vigente.




CURSOS DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Descri¢do de imagem: Foto de de quatro pessoas em um ambiente interno. A
esquerda, uma mulher sorridente usa dculos e veste uma jaqueta escura. Ao
lado dela, um menino olha para baixo. No centro, uma menina com éculos
vermelhos esta sentada, e a direita, um jovem olha para a camera. Professora
e alunos do curso de musicografia Braille do projeto Disciplinas
Complementares - FUMCAD.

Descricdo de imagem: Foto de um grupo sala aula do curso
de informdtica para jovens e adultos. Cada pessoa estd
sentada em frente a um computador, usando fones de
ouvido. A sala tem paredes brancas e uma janela ao fundo.

Descri¢cdo de imagem: Recorte de duas fotos
de mulheres, mdes de criangas atendidas na
FDNC, estdo sentadas em colchonete com as
pernas cruzadas, mdos sobre as pernas e
olhos fechados na aula de meditagdo para
familiares do projeto Disciplinas
Complementares - FUMCAD.




PROGRAMA DE
HABILITACAO E REABILITACAO
REMOTO



PROGRAMA DE HABILITACAO E REABILITAGAO REMOTO

ISMAC - Instituto Sul-Matogrossense para Cegos Florisvaldo Vargas

Projeto renovado com vigéncia de 12 meses
384 atendidos projeto/ano entre criancas, adolescentes, adultos e idosos.

Visita Técnica prevista para 30.06.2025

ACIC — Associacao Catarinense para Integracao do Cego
Projeto em andamento

Visita Técnica prevista para 18.05.2025
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SERVICOS DE
EDUCACAO E CULTURA



BIBLIOTECA CIRCULANTE
E DORINATECA



BIBLIOTECA CIRCULANTE

EMPRESTIMOS

Marco
89 obras emprestadas

29 clientes atendidos

EMPRESTIMOS: BIBLIOTECA
CIRCULANTE

m Dezembro mJaneiro ™ Fevereiro Marco
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OBRAS CLIENTES

Descricdo de Imagem: Grafico de fundo branco intitulado “Empréstimos — Biblioteca
Circulante” composto de duas categorias (obras e clientes), separadas por uma linha
cinza: sendo que cada uma possui trés colunas em vertical: a coluna azul escura
comresponde a quantidade de clientes e obras do més de dezembro, no local onde estaria
a coluna de janeiro esta somente o numeral 0, a direita, uma coluna de cor cinza equivale
aos totais do més de fevereiro e mais a direita, estda uma coluna de cor dourada que
representa o més de margo. Abaixo do titulo do grafico, tem-se as legendas.




DORINATECA

CADASTROS PF. CADASTROS P.F.
m Dezembro mJaneiro mFevereiro Margo N
Margo 5 3 z 3
Novos: 62 - - o=
Bloqueados: 4
Total: 1.632
NOVOS BLOQUEADOS TOTAL

Descricao de Imagem: Grafico de fundo branco intitulado “Cadastros P.F.” composto por
trés categorias (Total, Bloqueado e Novos) cada uma com trés quatro dispostas na diregéo
horizontal e de diferentes cores. Cada coluna representa um més: de dezembro (2024) a
margo (2025) e suas cores sao, respectivamente: azul royal, laranja, cinza e dourado. Na
ponta de cada coluna esta a quantidade obtida em cada més e ao meio esta a quantidade
de cadastros bloqueados em cada més. Na parte direita do grafico tem-se o total de
cadastros relativo a cada més e a esquerda, o numero de cadastros novos. Entre o grafico
e o titulo, encontram-se as legendas.




DORINATECA

ACERVO

Métrica de Titulos existentes na
plataforma no més de Margo:

Braille: 974 Titulos
Falado: 3709 Titulos
EPub: 159 Titulos
Daisy: 895 Titulos

ACERVO DORINATECA

m Dezembro mJaneiro mFevereiro = Marco
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n U U w
=
EPUB DAISY BRAILLE FALADO

Descrigdo de Imagem: Gréfico de fundo branco intitulado “Acervo Dorinateca” composto por quatro
categorias (Falado, Epub, Daisy e Braille) cada uma com quatro colunas dispostas na diregcéo
vertical e de cores azul escuro, laranja, cinza sendo respectivamente relativo aos meses de
dezembro, janeiro, fevereiro e margo. Sendo que na ponta de cada coluna esta a quantidade de
obras no respectivo formato em cada més. Do lado direito do grafico tem-se as colunas verticais
com o total numérico de livros falados a cada més e atras, as colunas com o total de livros em
Braille, seguido do total de livros em Daisy, e, mais a esquerda, o total de livros em Epub. No
rodapé, as legendas do gréfico.




REDE DE
LEITURA INCLUSIVA



REDE DE LEITURA INCLUSIVA

MAPA DAS INSTITUICOES ATIVAS DA REDE DE LEITURA INCLUSIVA

Plataforma
1044 Instituicées cadastradas
440 Municipios

Cadastros Brasil

1050 1044
1040
1029
1030
1020
1010 1007 J 2
1000 Centro-oeste
32 (3%) :
990 o ‘
| k ~ Sudeste
980 - 607 (58%)
i Janeiro U Fevereiro L Margo e
Cosul
Descrigéo de imagem: Grafico de barra intitulado “Cadastros Brasil”. E composto Ig"%:‘-ﬁ‘éﬁl
por trés colunas em vertical, cada coluna tem uma cor diferente e representa um _4/ ‘?. )
més. Na ponta de cada coluna esta a quantidade obtida em cada més. Janeiro: ‘1\,§ '}/"
1007, Fevereiro: 1029 e Marco; 1044. 2 ’Q_\:?(:'z"
' 4

Descrigdo de imagem: Imagem do mapa do Brasil dividido por regides
com numeros e porcentagens. As regides e seus respectivos dados sdo:
Norte: 60 (6%); Nordeste: 149 (14%); Centro-oeste: 32 (3%); Sudeste:
607 (58%) e Sul: 196 (19%).




CENTRO DE MEMORIA



CENTRO DE MEMORIA
ACERVO

Itens Digitalizados
Como estavamos sem a digitalizadora na sala do Centro de Memoria, até janeiro os itens eram catalogados, mas nao estavam sendo digitalizados.

Com a chegada do equipamento, nos meses de janeiro e fevereiro, houve um trabalho de digitalizar tudo que estava pendente. Agora em marco,
com esse ponto solucionado, o ritmo de digitalizacdo segue o fluxo da catalogacao, por isso houve essa discrepancia em relacdo aos meses.

ACERVO CATALOGADO ATIVIDADE ME:‘1S£L
1000
mm Documentos mm Fotos Impressas 1007
mm \idia Tridimensionais
500
306 391
359
° 250

AGO/SET OUTUBRO NOV/ DEZ JANEIROFEVEREIRO MARGCO

Margo/2025 0 l

391 Documentos Textuais
0 Fotos Impressas OUT/NOV DEZ/24 JAN/25 FEV/25 MAR/25

0 Midias
0 Tridimensionais
391 Objetos Catalogados

Descricdo da imagem: O gréfico 1 Acervo Catalogado mostra a quantidade de itens catalogados de Ago/Set a Fevereiro. Categorias: Documentos (azul escuro), Fotos Impressas (roxo), Midia (azul claro) e
Tridimensionais (amarelo). Linha vermelha: Total mensal catalogado. Ago/Set: 579 itens catalogados (maior valor do gréfico). Outubro: 296 itens catalogados, queda significativa em rela¢do ao periodo anterior.
Nov/Dez: 167 itens catalogados, menor nimero do grafico. Janeiro: 386 itens catalogados, aumento em relagdo ao periodo anterior. Fevereiro: 391 itens catalogados, ligeiro crescimento em relagdo a janeiro.
Margo: 391 itens catalogados. Grafico 1 — Atividade Mensal (Barras Pretas, a Esquerda) Representa a quantidade de itens digitalizados em cada més: Out/Nov: 0 itens; Dezembro: 250 itens; Janeiro: 1.007 itens; \

Fevereiro: 1.140 itens, Mar¢o:259 itens.




CENTRO DE MEMORIA
VISITAS MEDIADAS

Em Marco, realizamos 13 visitas atendendo o total de 119 visitantes. Registramos uma ligeira queda no numero de visitas em relacao ao més
anterior, mas mantivemos o numero de visitantes. Importante ressaltar que estamos com um estagiario a menos em nossa equipe e isso impacta
diretamente a disponibilidade para nossos agendamentos, impedindo um crescimento efetivo de nosso atendimento. Por ora as visitas séo
realizadas por um unico estagiario do educativo e contamos com apoio do Supervisor Técnico do CM e da Rede de Leitura Inclusiva.

TOTAL DE VISITAS TOTAL DE
REALIZADAS VISITANTES

16
13 118 119
14 7
4
2 2
Janeiro Fevereiro Marco 9
Visitas Articuladas I
mm \/isitas Espontaneas JANEIRO FEVEREIRO MARGO
—Total de visitas
Descricdo de Imagem: Grafico de colunas que apresenta os dados de visitas realizadas ao longo dos meses de janeiro Descricdo de Imagem: grafico de barras verticais.

Ele exibe o numero total de visitantes ao longo
dos meses de janeiro a fevereiro, representado
por barras em azul escuro. Os valores de
visitantes por més sdo: Janeiro: 9 visitantes.
Fevereiro: 118 visitantes. Margo: 119 visitantes

a Fevereiro. O gréfico é dividido em duas categorias de visitas representadas pelas colunas: Visitas Espontaneas em
azul. Visitas Articuladas em amarelo. Hd também uma linha vermelha que indica o Total de visitas por més (a soma
das duas categorias). Os valores representados no grafico mostram que: Em janeiro, foram 2 visitas espontaneas e 2
visitas articuladas, totalizando 4 visitas. Em Fevereiro foram 2 visitas espontaneas e 14 visitas articuladas, totalizando
16 visitas. Em Margo foram 7 visitas articuladas e 6 visitas espontaneas totalizando 13 visitas




CENTRO DE MEMORIA
PESQUISA DE SATISFACAO

Durante o0 més de margo, seguimos com a pesquisa de satisfagao de nossos visitantes em
relacao as visitas e mantivemos as avaliacdes entre “Muito Bom” e “Excelente”

Conteudo Apresentado Espaco Expositivo Conduciao da Visita
52 44 52

4 4
(1] (1] 0 - 4] 0 i 1] 1] 0 -
Ruim Regular Bom Muito Bom Excelente Ruim Regular Bom Muito Bom Excelente Ruim Regular Bom Muito Bom Excelente

Descrigdo de imagem: trés graficos de barras verticais com cinco categorias: "Ruim", "Regular”, "Bom", "Muito Bom" e "Excelente". No primeiro grafico, com o titulo "Contetido Apresentado”, ha
uma barra verde clara com valor 4 em "Muito Bom" e uma barra verde escura com valor 52 em "Excelente". As demais categorias tém valor 0.

No segundo grafico, intitulado "Espago Expositivo", ha uma barra azul clara com valor 12 em "Muito Bom" e uma barra azul escura com valor 44 em "Excelente". As demais categorias tém valor 0.
No terceiro grafico, com o titulo "Condugao da Visita", ha uma barra laranja clara com valor 4 em "Muito Bom" e uma barra laranja escura com valor 52 em "Excelente". As demais categorias tém
valor 0.
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MARKETING



REDES SOCIAIS
000


https://www.linkedin.com/company/fundacaodorina
https://www.instagram.com/fundacaodorinanowill/
https://www.facebook.com/fundacaodorina

REDES SOCIAIS

28,6K Instagram +2,409*
42,3K Facebook -17*
14,7K LinkedIn +587*

in

*Variagao de novos seguidores sobre dez/24

NOTA:

1. Seguidores: quantidade de usuarios que seguem nossos perfis em cada rede.




REDES SOCIAIS

T

#1

#2

#3

11/03/2025
09:33:33

17/03/2025
14:04:195

08/03/2025 . .
09:03:00 - No Dia Internacional da Mulher, celebramos a forca...

79 anos de histéria, inclusdo e acessibilidade! & 11 ...

CARQUSEL_ALBUM

IMAGE

CARQUSEL_ALBUM

Impressoes:
3883
Alcance: 3028

Impressoes:
3112
Alcance: 2681

Impressoes:
2950
Alcance: 2328

Curtidas: 166
Comentarios: 8
Engajamento: 208
Salvo: 3

Curtidas: 133
Comentarios: 10
Engajamento: 181
Salvo: 14

Curtidas: 224
Comentarios: 2
Engajamento: 247
Salvo: 4




REDES SOCIAIS

Curtidas: 222

#PraTodosVerem: O video inicia em tela preta com ondas sonor...  VIDEQO  Alcance: 2670 Comentarios: 12
Salvo: 1

#1 11/03/2025 13:00:01




IMPRENSA

X



>Y LU R 3.8 M

total de publicacoes
(imprensa - 58 on-line e
01 impressa)

Possivel audiencia/ Earned Media
impactos na imprensa

OBS: E importante destacar que a Boxnet nao contabiliza os programas de TV/Radios e Youtube que participamos este més (a soma esta relacionada
apenas a quantidade de publicacées, sem valoracao ou impacto, que foi possivel capturar por busca na internet)



IMPRENSA

Entrevista Meio & Mensagem - Acessibilidade das marcas para PCD - Aguardando publicacao;
Entrevista A Gazeta (impresso) = Aguardando publicacao;

Entrevista G1 - Aguardando publicacao (prevista para abril);
Entrevista O Povo - Aguardando publicacao (prevista para abril);
Entrevista Revista Piaui - Aguardando publicacao (prevista para abril);
Entrevista Rede Food Service - concluida

Entrevista site comité paralimpico - concluida;

Entrevista Radio Tabajara (Piaui) - Em andamento;

Entrevista UERJ - Em andamento;

Entrevista Podcast Edukanet - Em andamento.

Entrevista Site Rampa UERJ - Em andamento;

Entrevista Programa DiverCidade - Radio Camara - Em andamento




IMPRENSA

5 mulheres que revolucionaram a educacao
no Brasil

Analia Franco, Dorina Nowill e Antonieta de Barros fazem parte da lista

o ESTADAO

CNN 2. Dorina Nowill

Estadao
08/03/2025

Dorina Nowill perdeu a vis@o aos 17 anos e foi a primeira aluna cega a se 26/03/2025
formar em um curso regular na Escola Normal Caetano de Campos, em Sao

Paulo. Ao perceber a dificuldade dos estudantes cegos e a faita de livros em

braile no pais, ela criou a Fundagao para o Livro do Cego no Brasil, que

produzia e distribuia livros em braile gratuitamente.

Imageml

JCDecaux cria mobiliario de OOH
para pessoas com deficiéncia visual

Como funciona o OOH para

Meio & Mensagel Todos?
25/03/2025

A tecnologia do mobiliario urbano foi criadaa
partir de uma ferramenta de inteligéncia
artificial desenvolvida pela produtora Bizsys e
que contou, também, com parceria da
Fundagao Dorina Nowill para Cegos.

Painel publicitario reconhece pessoas com
deficiéncia visual e aciona audiodescri¢ao de
anuncios

Protétipo instalado no Metré de Sio Paulo usa inteligéncia artificial para selecionar usudr
mostra recurso em situag3o real; ag3o da JCDecaux, com tecnologia da Bizsys e criagio da Eu
Creative, tem colaborago da Fundagio Dorina Nowill para Cegos

Um painel publicitario no Metré de Sao Paulo, na estagao Santa Cruz, da Linha 1
Azul, reconhece pessoas com deficiéncia visual e aciona a audiodescrigao de
antincios. E o primeiro do tipo no Pais e uma demonstracio das possibilidades
ampliadas pela tecnologia para inclusao em todos os setores, principalmente no
consumo, e um reforco da importancia da acessibilidade para garantir autonomia

independéncia e poder de decisao a populagao com deficiéncia.

Imagem?2

Imagem3
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CAPTACAO DE
RECURSOS



MANTENEDORES

Comparativo 2024 x 2025

RS 584.253,78
RS 614.193,39
RS 529.057,60 RS 401.924,15 ¢
RS 445.785,35 RS 396.156,43 RS 427.316,71
93.801,32 | ‘ 361 350,93 $ 407.821,03 \/ RS 331.901,71 ‘
laneiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro QOutubro Novembro Dezembro

N 2024 W2025

Total acumulado: R$ 1.162.973,28

OBS: A campanha de doacgao extra, que aconteceu em Mar¢o/2024, sera realizada em Abril/25.




RELACIONAMENTO COM O DOADOR

Doadores ativos: 11.973

Cancelamentos: 20

Contatos:

*  E-mail: 91

»  Whatsapp: 8

« Canal mais utilizado pelos doadores: E-mail e telefone.
» Assunto principal: 2° via de boleto; atualizagao de dados

de pagamento.

ADDOAR, VOCE OFERECE UM




NOTA FISCAL PAULISTA

Comparativo 2024 x 2025
R$91,029
R$ 65,289 Rs 38,408 R$36,034 R$ 39,595
R$30,503.85 R$ 29,257 >36, »39, R$33,592
R$40,747.10
R$ 34,362 R$29,571 R$30,935
i -0 & . p B 1 0 B
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

B 2024 W 2025

Total de empresas: 278

Total de voluntarios: 33

Total acumulado: R$71.250,95

(O repasse do més de Margo acontecera em Abril)




OUTLET

Valores remanescentes de vendas 2024

RS 7,547.16
RS 1,576.87
RS 707.93
] —
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

W 2025

Total acumulado: R$ 9.831,96

Doacoes de destaque recebidas

MARCO
ITENS ORIGEM
Roupas Diversas Tjama
Lengos Scarf Me
Moda intima Lupo
Moda Praia Gapaz

Roupas Femininas R.Lui




PROJETOS INCENTIVADOS

CONDECA FUMCAD PROAC 2025 PRONAC Patrocinio Direto

Valor dos

] RS 2.566.335,37 RS 4.707.438,50 RS 2.818.339,33 RS -
projetos
Valor captado RS 904.861 17
2021-2022 ’
Valor captado RS 440.983,89 RS 763.876,76
2023 ’ ’
Captado em 2024 | RS$1.028.414,43 RS 895.590,35 RS 2.223.413,26 RS 1.057.007,25 Total 2025
Captado em 2025 RS 1.153,70 RS 4.228,70 RS 199.961,13
Previsto
A captar em 2025 | RS 1.537.767,24 RS 2.953.475,39 RS 0,00 RS 153.942,18 R$ 205,343,53

MARKETING RELACIONADO A CAUSA

Janeiro Fevereiro Margo TOTAL
Apoiadores 1 2 1
Total Receita RS 122,28 RS 491,56 RS 108,99 RS 722,83

Total acumulado 2025: R$206.066,36
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GESTAO DE PROJETOS

LEI DE INCENTIVO PATR. DIRETO TOTAL
STATUS HAB REAB e HAB REAB e VALOR DO COMENTARIOS
~ _|LIVRO [ESPORTE ~_|REFORMA|QTDD
FORMACAO FORMACAO PROJETO
CAPTACAO 2 2 2 6 6.573.222,97 | Projetos na fase de captacdo dos recursos. VI captado 1.521.993,10
EXECUCAO 3 3 5 11 8.976.149,89 | Projetos em execugdao e monitoramento.
ANALISE 2 2 1 5 6.275.607,80 | Projeto em andlise do orgdo para liberagdo de captacao.
CONVENIAMENTO 2 1 3 1.849.157,41 |Projetos em analise do orgdo para liberagdo da execucdo..
INDEFERIDO 1 1 100.000,00 |Proposta (CAPEMISAI) Habilitacdo e Reabilitac3o
TOTAIS 9 5 1 10 1 26 23.774.138,07
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TURNOVER E SELECAO

Durante o més de Marc¢o tivemos uma elevacao em nosso
indice de turnover pois, foram realizados desligamentos (ja
previstos no planejamento) e, alguns profissionais
solicitaram desligamento por questdes pessoais. Em virtude
disso foram abertas vagas de reposicao. Estdao contemplados

aqui a movimentacao tanto de colaboradores CLT como de

estagiarios.

Vagas Abertas Vagas Fechadas

8 5

0

Janeiro Fevereiro Marco Janeiro Fevereiro Margo

Turn Over - Rotatividade

5.0%

3.0%

1.0%

Janeiro Fevereiro Margo




RECRUTAMENTO E SELECAO

Durante o més de Marco, conseguimos reduzir o tempo médio de fechamento das vagas pois, realizamos a contratacao de um novo

profissional de selecdo e, nao tivemos neste momento vagas de grande complexidade para serem fechadas. Tivemos menos inscricoes na

plataforma de R&S pois, utilizamos parte do banco de dados criado com as divulgacoes realizadas em Fevereiro.

Tempo médio de fechamento INSCRICOES NA PLATAFORMA
das vagas (dias)

1116

110

805
616

23

Janeiro Fevereiro Margo Janeiro Fevereiro Margo

0

Média de CV recebidos por dia

42

27
22

Janeiro Fevereiro Margo




PERFIL PROFISSIONAL

Na sua maioria, os profissionais que atuam na Fundacao, apresentam o seguinte

perfil em Margo/2025:
v" Mulher (64%)
v' Tem idade entre 21 a 30 anos (36%)

v" Residem na Zona Sul (34%)
v Possuem Curso Superior Completo ou nivel de escolaridade acima (60%)

Total de Colaboradores: 149
Area que possui a maior quantidade de funcionarios: Solucdes em Acessibilidade
Tempo médio de casa dentre todos os colaboradores: 4 anos e 03 meses




PERFIL PROFISSIONAL

GENERO = Feminino lDADE u Janeiro
Masculino u Fevereiro
100 98 % 55 =~ Margo
54 53 53
DE 18 A 20 ANOS DE 21 A30 ANOS DE 31 A40 ANOS DE 41 A50 ANOS DE 51 A60 ANOS ACIMA DE 61 ANOS
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ‘ ‘ ‘I




PERFIL PROFISSIONAL

Escolaridade * Janeiro
m Fevereiro
Margo

1 1 2

FUNDAMENTAL INC. FUNDAMENTAL COMP. MEDIO INC. MEDIO COMP. SUPERIOR INC SUPERIOR COMPLETO POS-GRADUAGAO INC. POS-GRADUAGAO COMP. MESTRADO COMPLETO




PERFIL PROFISSIONAL

DISTRIBUICAO POR AREA

55 54 54
31 31 4
14 14 14 16 16 16
7 6 7
oo g AN | |
RELAGOES APOIO A INCLUSAO SERV. DE EDUCAGAO CAPTACAO DE COMUNICAGAO E GESTAO DA EDUCAGAO EMPREGABILIDADE GESTAO SOLUGOES EM SUPERINTENDENCIA TI/ ED.
INSTITUCIO NAIS E CULTURA RECURSOS MKT CONTROLADORIA INCLUSIVA ADMIN ISTRATIVA ACESSIBILIDADE DIGITAL/ESTRUTURA

™ Janeiro Fevereiro ¥ Margo
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EMPREGABILIDADE

Durante o més de Marco/25 a empregabilidade dedicou-se ao atendimento, tanto de empresas para abrir novas
oportunidades de trabalho, como aos clientes para prepara-los para o mercado de trabalho.

Principais empresas atendidas: BrasilPrev, CIEE, Hospital Oswaldo Cruz, Infojobs, Copastur, entre outras.

Empresas atendidas Clientes Atendidos Vagas abertas/Divulgadas

16
20 20

27
19

Janeiro Fevereiro Margo Janeiro Fevereiro Margo

15 15 19




EMPREGABILIDADE

Promovemos a conscientizacdo de 92 pessoas através de reunides, palestras e
eventos. Destaca-se aqui o Feirdao da empregabilidade de Osasco, em que a
Empregabilidade da Fundac¢do Dorina esteve juntamente com outras grandes
empresas, cadastrando novos candidatos e, aproveitando para divulgar o nosso
trabalho.

Neste dia de feirdao conseguimos atender 18 candidatos cegos e com baixa visao e, 2
pessoas monocular. Todos foram incluidos em nosso banco de dados e, alguns ja
encaminhados para oportunidades que tinhamos abertas com empresas parceiras.

Pessoas Conscientizadas
92

90

87

Janeiro Fevereiro Margo




EMPREGABILIDADE

Lancamos a primeira série do Dorinacast - Caminhos para a Empregabilidade!

O primeiro episédio foi ao ar no dia 11/03 em comemoracdo ao aniversario da Fundacdo e, trouxe as
profissionais: Daniele Freitas — Coordenadora do Apoio a Inclusdao e Ana Varotto — Coordenadora do RH e
Empregabilidade, explicando sobre a atuacao das suas respectivas areas e, como trabalham em conjunto
para melhor preparar a pessoa com deficiéncia visual para o mercado de trabalho.

Desde o langamento até o inicio de abril tivemos 74 visualizagdes do Spotify e 279 no Youtube.

Este episddio continua disponivel para ser assistido pelo Youtube ou Spotify, os links estdo disponiveis na
bio do Instagram da Fundacao e, o episddio 2 sera lancado em Abril.

Descricdo de imagem: a esquerda do texto logo do Dorinacast com o smile da Fundagdao usando fones de ouvido em cima de um pedestal.
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VOLUNTARIADO

Atualmente, a Fundag¢ao conta com um 131 sao voluntarios ativos atuando
em 14 areas.

Perfil dos Voluntarios

~ 140 140
Geénero:
106 mulheres 120 131 120 131
25 homens 100
101 100 106
80 20
i Apia. 60
Faixa Etaria: €0
40
18 a 28 anos: 7 voluntarios . 40
29 a 39 anos: 12 voluntarios 20
7 12 11 75
40 a 50 anos: 11 voluntarios 0
del8a de29a ded4d0a Mais TOTAL 0

Mais de 51 anos: 101 voluntarios , o
28 anos 39 anos 50 anos 51 anos Masculino  Feminino TOTAL




VOLUNTARIADO

* Nossos voluntarios estao distribuidos nas seguintes area: Margo

] o TOTAL 131
* Nota Fiscal — 33 voluntarios

Voluntariado Corporativo
* Revisao - 28 voluntarios Tecnologia assistiva
* Artesanato — 22 voluntarios Comercial
 Eventos — 20 voluntarios Voluntario Pontual
 Audio Visual — 8 voluntdrios Editorial
e Biblioteca — 5 voluntarios Empregabilidade

* Rede de Leitura — 3 voluntarios Captagdo

* Visita Guiada — 3 voluntarios
 Voluntariado — 2 voluntarios
* Financeiro — 2 voluntarios

Outlet (pontual)
Financeiro
Voluntariado

O U0 W W NN PKFP P P P P OO O

Visita Guiada
* Outlet (Pontual) — 1 voluntario Rede de Leitura
* Captagao — 1 voluntario Biblioteca
 Empregabilidade — 1 voluntario Audio Visual
e Editorial — 1 voluntario Eventos 20
* Voluntario Pontual — 1 voluntario Artesaﬁafo 22
« Comercial, Tecnologia Assistiva e Voluntariado Corporativo — Nosae]‘c’i'::; 2833

Sem registros no periodo
0 20 40 60 80 100 120 140




VOLUNTARIADO

Tempo de atuacao dos voluntarios

2%

18%

- 0 a4 anos (62 voluntarios)

5 a9anos (43 voluntarios)

- 10 a 19 anos (23 voluntarios)

, . 47%
- 20 a 40 anos (3 voluntarios) 339




VOLUNTARIADO

Onde estao localizados nossos voluntarios:
Cidade de S3o Paulo - 90%

21%

5%
8%

53%

- Zonaleste (6voluntarios)
Zona Central (11 voluntarios)
" ZonaNorte (4voluntarios)
.~ Zona Oeste (28 voluntarios)
.~ ZonaSul (69 voluntarios)




VOLUNTARIADO

Onde estao localizados nossos voluntarios:

Cidades ao redor de Sao Paulo — 8% Fora do estado de SP — 2%

‘ -‘ Ceara: 1
*A’ﬂ#/v voluntario
4

Alphaville: 2

voluntarios \ |

ABC: 6 voluntarios ,‘ﬁ

Brasilia: 1
voluntario

Litoral: 2 voluntarios

%» Atibaia: 1 voluntario
. 5

@



VOLUNTARIADO

Numero de voluntarios em relagao aos final de 2024 e comeco de 2025:

133.5
133

133
132.5

132
131.5

- 131
130.5

130 130

130 = —

129.5

129

128.5
dez/24 Janeiro Fevereiro Margo




VOLUNTARIADO

Estamos ampliando nossa rede de voluntariado por meio de articulacdes estratégicas com outras
instituicOes, visando fortalecer e aprimorar nosso programa. Atualmente, estamos em processo de
didlogo e prospeccdao de parcerias com diferentes redes de voluntariado, buscando a troca de boas
praticas e novas oportunidades de atuacao. Como parte dessa iniciativa, ja temos visitas programadas as
instituicoes GRAACC, AACD e Hospital Albert Einstein para conhecer seus modelos de voluntariado e
identificar possiveis colaboracdes.

AACD

72
GRAACC .

COMBATENDO E VENCENDO
O CANCER INFANTIL

vida @ movimento

@



Pontos positivos
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Marco

Durante o més de fevereiro e marco,
foi realizada uma pesquisa com os
voluntarios para compreender
melhor suas experiéncias e
identificar oportunidades de
melhoria. Durante da aplicacao do
guestionario, realizamos um
trabalho ativo de contato com os
voluntarios para garantir maior
adesdo a pesquisa. O encerramento
foi no dia 21/03/2025.
Paralelamente, iniciamos a
organizacao e analise dos dados
coletados, estruturando graficos e
relatorios que serdao apresentados.
No quadro ao lado temos uma
nuvem de palavras destacando as
palavras chaves dos pontos positivos
e sugestoes.

Sugestoes

Treinamentos

Feedbacks

Mais
eventos
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ESTRUTURA

Fila de Atendimento (GLPI)

Marco

Apoio de Estrutura
Estrutura Manutencgdo Predial (Elétrica)

Estrutura Manutencgao Predial (Mobiliario)

Estrutura Manutengao Predial (Geral)

12 14 16 18

o
N
IS
(<)}
(o]
=
o

Descri¢do de Imagem: Grafico de colunas que mostra a distribuicdo dos chamados fechados ao longo do més de margo de 2025,
com variacdes consoante as categorias abaixo:

Apoio de Estrutura: Totalizando 16 chamados fechados por Frank Leal.

Estrutura Manutencao Predial (Elétrica): Totalizando 2 chamados fechados por Frank Leal.

Estrutura Manutenc¢ao Predial (Mobiliario): Totalizando 9 chamados fechados por Frank Leal.

Estrutura Manutengao Predial (Geral): Totalizando 3 chamados fechados por Frank Leal.

Totalizando 30 chamados fechados por Frank Leal.




ESTRUTURA

Resumo total de visitas mensal do Controle de Acesso

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200 0

787

Janeiro Fevereiro Margo

B Agendamento M Presencial

Para visualizagdao do consolidado completo clique aqui:
Indicadores de Presenca (FDNC)

Descricdo de Imagem: Grafico de colunas apresentando visita presencial por més, o nimero de visitas é correspondente aos niumeros na
tabela acima com a divisdo de agendamento (prévio) presencial (visita) clientes.

Janeiro: 787 visitas na categoria presencial e nenhuma visita na categoria agendamento.

Fevereiro: 1850 visitas na categoria presencial e nenhuma visita na categoria agendamento.

Margo: 1854 visitas na categoria presencial e nenhuma visita na categoria agendamento.

Totalizando o nimero de 4.491 visitas.



https://fundacaodorina-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/estrutura_fundacaodorina_org_br/EgqbRjutHbRDkWGTUlUz2C0BM5ebhVIT5sdETlBdj7HZ6A?e=zZrrfR

ESTRUTURA

Reformas

Durante

" il

Descrigdo de Imagem: As imagens acima apresentam os registros do processo de nossa filial, antes e durante a reforma.




ESTRUTURA

Depois

N

Descricdo de Imagem: As imagens acima mostram o ambiente externo de nossa filial, depois da reforma.
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PROGRAMA BRAILLE BRICKS

Parcerias assinadas com as Secretarias Municipais de Educac¢ao para 12 semestre/2025

Em margo de 2025, finalizamos as parcerias para o primeiro semestre de 2025. Abaixo a lista atualizada dos parceiros:

O NOULREWNRE

Parcerias assinadas:

Manaus/AM

Parintins/AM

Aracruz/ES

Fortaleza/CE (novos cursistas)
Bom Repouso/MG

Porto Unido/SC

Bariri/SP

Caieiras/SP

Garca/SP
ltaquaquecetuba/SP

. Hortolandia/SP

ltu/SP

Pindamonhangaba/SP

Luzidnia/GO

Piratininga/SP (novos cursistas)

Sdo Paulo/SP (novos cursistas)

Sete Barras/SP

Antonina/PR

Santa Terezinha de Itaipu/PR

Instituto de Cegos Antonio Pessoa de Queiroz - Recife/PE

. APAE de Patrocinio — Patrocinio/MG
. CAP Floriandpolis — Centro de Apoio Pedagdgico para Atendimento as

Pessoas com Deficiéncia Visual — Floriandpolis/SC

23.

24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.
42.

43.
44,

CAP Acre — Centro de Apoio Pedagodgico para Atendimento as Pessoas
com Deficiéncia Visual — Rio Branco/AC

Instituto José Alvares de Azevedo - Belém/PA

La Salle Sapucaia do Sul - Sapucaia do Sul/RS

VISIAUDIO — Cornélio Procopio/PR

APAE Siqueira Campos - Siqueira Campos/PR

APAE Sete Barras — Sete Barras/SP

APADEVI Guarapuava — Guarapuava/PR

Instituto Benjamin Constant - Rio de Janeiro/RJ

Instituto Paranaense de Cegos de Curitiba - Curitiba/PR

ADEVISA — Associacdo dos Deficientes Visuais de Salto — Salto/SP
Instituto AHIMSA — S3o Paulo/SP

Integrar - Centro de Terapias e Integracdo — Guarulhos/SP

AJAS — Associagdo Joseense de Ac¢do Social — Sdo José dos Campos/SP
Clinica de Reabilitagdo Supera - Tapera/RS

APAE de Juranda - Juranda/PR

Associacdao de Assisténcia aos Deficientes Visuais — AADV — Pocos de
Caldas/MG

Colégio Dr. Paulo César — Cordeiro/RJ

Colégio Sinodal lbiruba — Ibiruba/RS

Colégio Spazio Crezi— S3o José do Rio Preto/SP

Centro de Pesquisa e Reabilitagdo Visual de Itapetininga — CEPREVI —
Itapetininga/SP

APADEVI Ponta Grossa — Ponta Grossa/PR

Fundacdo Dorina Nowill para Cegos — Sdo Paulo/SP (novos cursistas)

\



PROGRAMA BRAILLE BRICKS

Atualizagoes - 122 Edicao do Curso de Formagao para Educadores para uso do LEGO Braille Bricks

O novo lote de kits, composto por 10.008 unidades, chegou ao Brasil em janeiro de 2025. Em fevereiro, 49 kits foram encaminhados ao INMETRO para
realizacdo de testes, a fim de garantir o cumprimento das normas de seguranca. Apds a conclusdo dos testes, as demais unidades foram encaminhadas
para a Auditoria da Receita Federal, ao qual estamos aguardando liberacdao desde margo pois este mesmo setor se encontra em estado de greve.

Ainda em marc¢o, finalizamos a sele¢ao dos cursistas, totalizando 2.285 inscritos no curso. Com base nesse numero, 34 tutores foram contratados para
acompanhar as atividades. Inicio do curso 25 de margo e término 30 junho de 2025.

Com o aumento de educadores com deficiéncia auditiva inscritos no curso de formagao dessa edigao, foi realizado a contratagao de Intérprete de LIBRAS
para as transmissodes ao vivo (sincronas 20/h) como acontecia nas edi¢Ges anteriores, mais 80/h para as reunides assincronas para as atividades dirigidas
pelos tutores. O curso de formacao online segue rigorosamente as orientacdes prescritas de acessibilidade.
Resumo da 122 Edi¢dao do Curso de Formagao para Educadores:
Educadores inscritos: 2.285
Educadores inscritos com deficiéncia: 72

Deficiéncia Fisica: 11

Deficiéncia Visual: 42 LEGO Brai"e Bricks
Cegueira: 16
Baixa Visao: 15 , .
Vis3o Monocular: 11 12.703 kits entregues até o momento
Deficiéncia Auditiva: 14 4.924 escolas beneficiadas
Deficiéncia Intelectual (Transtorno do Espectro Autista): 5 128 municipios parceiros
Tutores contratados: 34 9.959 saldo de kits a entregar

Tutores com Deficiéncia Visual: 2

Tutores sem Deficiéncia Visual: 32
Kits para entregar primeiro semestre: 1923
Manuais para entregar: 679




PROGRAMA BRAILLE BRICKS

Articulacoes com as Secretarias Municipais de Educac¢ao e Instituicdes para parceria para o 22 semestre

Parcerias assinadas: 5. Boituva/SP
1. Capelado Alto /SP 6. Colombo/PR
2. Monte Alto /SP 7. Curitiba/PR
3. Recife/PE 8. Matinhos/PR
4. APAE Monte Alto/SP 9. Medianeira/PR
5. APAE Niqueldndia/GO 10. Paranagua/PR
6. Instituto ADEFAV/SP 11. Parnamirim/RN
12. Pontal do Parana/PR
Em processo de assinatura: 13. Ribeirdo das Neves/MG
1. Altonia/PR 14. Salindpolis/SP
2.  Aluminio/SP 15. Salto/SP
3. BarraBonita/SP 16. Grupo de Apoio ao Adolescente e Crianca com Cancer - GRAACC
4. Bento Gongalves/RS




PROGRAMA BRAILLE BRICKS

Participagoes em reunioes e eventos

No dia 14 de marco de 2025, tivemos a honra de contar com a participacao de lka Fleury, coordenadora geral do Programa BB e Ana
Mayra, coordenadora da equipe de tutores do curso de formacao para educadores, no podcast Inclusdo: Eis a Questdao. Durante o
episddio, elas compartilharam detalhes sobre o Programa LEGO Braille Bricks.

No dia 20 de marco, realizamos um encontro virtual com o objetivo de recepcionar os tutores, apresentar a nova plataforma docurso e
ouvir suas expectativas para esta edicao. Nesse mesmo dia, Ana Mayra, coordenadora da equipe de tutores do curso de formacao para
educadores LBB, fez visita de monitoramento e avalicao das atividades desenvolvidas com o LBB em sala de aula, na Escola Municipal
Jodo José Feris, em S3o José do Rio Preto.

Em 27 de margo, o Centro de Memaria da Fundagao Dorina Nowill para Cegos promoveu um evento para apresentar a Fundacao e o
Programa LEGO® Braille Bricks, com atividades praticas utilizando o kit.

Ao longo de marco, a equipe de formacao se reuniu para realizar os ajustes finais nos textos e no layout da plataforma do curso. Além
disso, iniciamos as tratativas para a realizacao do Il Prémio Braille Bricks 2025.

XIS (ot 23:59h)

2 o pagio’” € obrigatério

23 0 preenchimento do “Formulirio de Partiipagdo” deve ser feito pelo autor do trabalho, podendo
ser indicado até 0u, no caso de ter sido desenvolvido em coautoria (1 autor e até 2 coautores),

pelo repr da equipe 3 ser indicado, que ponsdvel por ficar
P r solicad
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PROGRAMA BRAILLE BRICKS

Objetivos do Programa LEGO Braille Bricks 2025

Buscar maior visibilidade nas redes sociais e televisivas para o Sistema Braille e o Programa Braille Bricks.
Desenvolver 4 oficinas ludicas (presencial) com o LBB em 4 diferentes regides brasileiras, tendo como
publico alvo educadores que participaram do curso de formacao LBB.

Desenvolver o Il Concurso sobre as praticas com o LBB e sua premiacao.

Realizar 2 cursos de formacao de educadores com carga horaria de 100h/curso.

Ampliar as visitas de monitoramento e avaliacao nas escolas e entidades que participaram do Programa de
formacao do uso do LBB.

Enviar 4 questionarios de monitoramento para os municipios que realizaram 0s cursos.

Estimular trabalhos académicos sobre as tematicas: alfabetizacao SB, inclusao educacional de estudantes
com DV e ludicidade.

Colaborar com a criacao e desenvolvimento do espaco ludico LEGO Braille Bricks na Fundacao Dorina.
Inauguracao do espaco ludico LBB na sede da Fundacao Dorina.

@
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ADVOCACY

EVENTOS
No més de margo de 2025, a area de Advocacy da Fundacao Dorina Nowill para Cegos

esteve presente em 6 eventos externos:

Palestra no Colégio Avenues
* 10/03 — Marcelo realizou uma palestra aos alunos do 52 do Colégio Avenues sobre
diversidade e o dia a dia de uma pessoa com deficiéncia.

Assinatura de Convénios do FID com as Prefeituras de Sao Paulo
* 13/03 — Marcelo participou representando os conselheiros no FID no palco do
evento que contou com a presenca do Governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas.
O evento contou com a presenca de cerca de 290 prefeituras, por meio de seus
prefeitos, para assinar o convénio com o FID.

Evento da Rede Fiscalizagao do Bolsa Familia do Ministério de Desenvolvimento Social
(MDS)
* 18/03 — O MDS convocou um evento de apresentacdo dos resultados obtidos na
fiscalizacdao do PBF em Brasilia.

Lagamento do Nucleo de Acessibilidade do InovaUSP
* 19/03 — A Fundacdo Dorina esteve presente no evento de inauguracdo do nucleo de
pesquisa e inovacao da USP sobre acessibilidade para as pessoas com deficiéncia.

Reunidao com Andrea Werner
* 20/03 — A Fundagdo Dorina se encontrou com a Deputada Andrea Werner para
discutir demandas de acessibilidade e inclusao para Sao Paulo.

Pleito Eleitoral do Conselho Estadual de Assisténcia Social (CONSEAS)
* 20/03 — Marcelo participou do pleito eleitoral do CONSEAS para eleger os
representantes da sociedade civil.

Descricao da imagem: Marcelo esta de costas e de
terno, falando com o Governador de S3o Paulo,
Tarcisio de Freitas, e em sua frente estd o Secretario
de Estado de Justica e Cidadania, Fabio Prieto, e a
coordenadora de preservacao de patrimonio
historico da Secretaria Estadual de Cultura, Mariana
Rolim.




ADVOCACY

EVENTOS

10/03 — Palestra no Colégio Avenues
Marcelo palestrou para os alunos do 52 ano
sobre como conviver com a diversidade e
contou sobre sua jornada depois que
perdeu a visao.

Descricao da imagem: Marcelo esta de pé e
de terno preto. Ele posa em frente a um
teldo de projetor com a logo do Colégio
Avenues. Ao lado dele, a direita esta Rudy, a
esquerda ha um banco preto

10/03 - Palestra no Colégio Avenues

Na palestra, Marcelo ressaltou para as
criangas terem a vontade de conhecer como
é vida de uma pessoa com deficiéncia e que
nao tenham de quebrar a barreira
atitudinal.

Descrigao da imagem: Marcelo palestra em
pé ao lado de Rudy. Ao lado esquerdo dele,
estdao sentados Dani Freitas e Ezequiel do
Atendimento da Fundac¢ao Dorina.

10/03 - Palestra no Colégio Avenues
Ao final da palestra, os alunos puderdo fazer
carinho no Rudy.

Descrigcao da imagem: Em uma perspectiva do
palco, os alunos assistem atentos ao Marcelo
falando ao microfone. Ele esta de pé e com a
mao levantada. Ao seu lado esta Rudy e uma
mesa e banco. Ao lado esta Ezequiel sentado e
Dani Freitas esta atras.




ADVOCACY

EVENTOS

FUNDO ESTADUAL DE DEFESA
DOS INTERESSES DIFUSOS

2 @

13/03 — Assinatura dos Convénio com o FID

13/03 — Assinatura dos Convénio com o FID

Descricao das imagens: Na primeira imagem a esquerda, Marcelo esta
de terno ao lado de Rudy, de Gilberto Kassab, Secretario de Governo e,
de Mariana Rolim, coordenadora de preservacao de patrimbnio
historico da Secretaria Estadual de Cultura. Na foto a direita, estd
Tarcisio de Freitas, Governador de S3o Paulo, Eduardo de Oliveira, o
presidente da Fundacao Dorina, Marcelo, Advocacy da Fundacao, Rudy
e, Fabio Prieto, Secretario de Justica e Cidadania.

Marcelo representou os conselheiros do FID no palco na cerimbnia de assinatura dos convénios de cerca

de 290 prefeituras. A Fundacdo Dorina comemorou 4 anos da participacao no Conselho Gestor do FID,
impactando na qualidade de vida de muitos através dos projetos possibilitados pelos recursos do Fundo.
Descricao da imagem: Marcelo esta em meio aos conselheiros do FID, ele sorri, de terno ao lado de Rudy.

Ao lado dele, estd o Tarcisio de Freitas, e Fabio Prieto.




ADVOCACY

EVENTOS

18/03 — Evento no MDS em Brasilia

Marcelo  participou  enquanto
presidente do COMAS no evento de
apresentacao dos resultados
obtidos da Rede de fiscalizacao do
Programa Bolsa Familia (PBF) pelo
Ministério de Desenvolvimento
Social (MDS).

Descricdao da imagem: Marcelo esta
de terno azul e gravata roxa ao lado
de Jodo Paulo, coordenador da
Rede Fiscalizagao do PBF do MDS.

18/03 — Evento no MDS em BraS|I|a

Descricao da imagem: Marcelo esta
lado de Marcio Macedo, Secretdrio-
Geral da Presidéncia, e Edgilson
Tavares, presidente do Conselho
Nacional de Assisténcia Social (CNAS).

‘
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18/03 — Evento no MDS em Brasilia
Descricdao da imagem: Marcelo conversa
com o Ministro do Desenvolvimento Social

(MDS), Wellington Dias.

18/03 — Evento no MDS em Brasilia
Descricao da imagem: Marcelo esta ao
lado do Ministro do Desenvolvimento
Social (MDS), Wellington Dias, e da
Secretdria Executiva do COMAS, 1o
Amorim.




20/03 — Reunido com Andrea Werner
Andrea Werner, Deputada Estadual e
também presidente da Comissao dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia da
Assembleia Legislativa de S3o Paulo
(ALESP), convidou a Fundac¢ao Dorina para
falar sobre demandas em acessibilidade e
inclusao para Sao Paulo.

Descricdao da imagem: Na foto estdo Gabriel
do Avocacy, Marcelo, Rudy, Andrea Werner,
Eduardo de Oliveira e Alexandre Munck.
Andrea Werner estd no centro, de vestido
vermelho. Todos sorriem.

ADVOCACY

EVENTOS

19/03 — Lancamento Nucleo de Acessibilidade InovaUSP
A convite de Cid Torquato, Marcelo participou da inauguracao do nucleo de
pesquisa e inovagado de acessibiliade da USP.

; #l ' 4 -
Descricdo da imagem: Na primeira foto, Marcelo estd de terno e gravata 26/03 - Pleito Eleitoral do Conseas

cinza ao lado do Secretario Estadual da Pessoa com deficiéncia, Marcos da Marcelo acompanhou a eleicdo como eleitor no Conseas,
Costa, também ao lado de Gabriel e Nagila da Fundacdo Dorina. Na segunda para eleger os representantes da sociedade civil.

foto, Marcelo sorri ao lado de Rudy e de Cid Torquato, que esta de terno azul Descri¢do da imagem: Marcelo esta de terno azul ao lado de
e camisa azul clara em uma cadeira de rodas. Também, Nagila da Fundagdo Nicole da APF, e Fatima, eleita no Conseas. Ao lado

esta ao lado de Cid, ela estd de blazer preto e calca preta com risca de giz. esquerdo, estdo as representantes da Federacdo das APAES.




ADVOCACY

CONSELHOS

A area de Advocacy da Fundacao Dorina Nowill para Cegos esteve presente

nos Conselhos em 27 reunies no més de marg¢o de 2025:

CMDCA - Conselho Municipal
dos Direitos das Criangas e
Adolescentes de Sdo Paulo

01 reunid@o plendria

01 reuniéo da CPFO —
Comissdo Permanente de
Financiamento e Orcamento.

SMADS - Secretaria Municipal
de Assisténcia e
Desenvolvimento Social de
Sdo Paulo.

01 reunido com Assessoria
Técnica de SMADS.

01 reuniéo com a Secretdria do
Municipal de Assisténcia

Social, Sra. Eliane Gomes.

COMAS — Conselho Municipal
de Assisténcia Social de Sdo

Paulo

02 reunibes plendrias
ordindrias

04 reunides da CPP — Comissdo
de Politicas Publicas

06 reunides da COC — Comissdo
Organizadora da 169
conferéncia municipal de
assisténcia social de Sdo Paulo
04 reunibes da CRI — Comissdo
de Registros e Inscricbes

02 reunibes do CDA — Conselho
Diretor Ampliado

02 reunibes da CFO — Comissdo
de Financiamento e
Orcamento.

CPA — Comissdo Permanente
de Acessibilidade
03 reunibes

Descricdo da imagem: Na foto, os conselheiros do COMAS
estdo na sala de reunido com a Secretdria de SMADS, sra.
Eliana Gomes, para discussao das demandas do COMAS.
Marcelo estd em primeiro plano, de terno e sentado a uma
mesa ao lado de Rudy. Ele olha para tras para a foto.
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COMERCIAL



VENDAS MES A MES

Orcado x Realizado periodo 2025

Orcado Realizado A realizar Negocia¢do Orgado Realizado Porcentagem
Audio RS  1.420.647,00| RS 417.828,03| RS 1.002.818,97| RS  2.388.428,69 RS 5.316.414,34 | RS 1.456.053,09 27%
Braille RS  2.448.277,00| RS 638.515,62| RS 1.809.761,38| RS  9.561.543,31
Digital R$  1.001.000,34| RS 153.995,29| RS  847.00505| RS  1.842.408,93 .
EAD RS 226.490,00 R$ 37.928,15| R$  188.561,85| RS 127.960,00 Orgado 2025 (Comercial) 5.316MM
Consultoria e Web | RS 220.000,00| RS 207.786,00| RS 1221400 RS 219.862,75 +  Receita Acumulada (Comercial) 1.456MM
Total R$  5.316.414,34 RS 1.456.053,09 RS 3.860.361,25 R$ 14.140.203,68

Orcado x Realizado periodo Janeiro a Margo 2025

Orcado Realizado Porcentagem
Audio RS 140.000,00|RS 417.828,03 198%
Braille RS 262.050,00|RS 638.515,62
Digital RS 7.000,00 |RS 153.995,29
EAD RS 42.000,00| RS 37.928,15 -10%
Consultoria RS 20.000,00 RS 207.786,00
Total RS 471.050,00 RS 1.456.053,09

Consideracoes e acoes:

* BRAILLE — Reforgo no relacionamento com editoras de livros didaticos e literdrios, resultando na recuperacdo de clientes estratégicos e em avangos nas negociacdes.

+ AUDIO - Fortalecimento do vinculo com grandes clientes recorrentes, impulsionando o volume de producdo de audiolivros literarios no primeiro bimestre.

* EAD - Expansao de palestras e workshops, impulsionando novas oportunidades de negdcios e o langamento da primeira turma do curso de Audiodescri¢gdo de 2025.

* CONSULTORIAS — Intensificacdo do follow-up e retomada de projetos de consultorias em geral.

* DIGITAL — Atuacgao estratégica junto a editoras de livros didaticos, intensificagdao agenda reunides de apresentacdao de solugdes em acessibilidade para o PNLD, além de
participacdo ativa em eventos - audiéncias publicas e o resgate de clientes estratégicos. Divulgacdo dos nossos servicos em canais estratégicos.
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ATUACAO
CLIENTES MARCO

PRODUTOS Area de Produgdo Tipo Cliente
Primeiro Pedido FUNDACAO OSESP
Audiovisual Primeiro Pedido Jodo Maia
2% Recorrente Boehringer
13% Primeiro Pedido Jodo Maia
Braille Recorrente Atica
1% Recorrente Ciranda Cultural

6% Digital Primeiro Pedido Jodo Maia

Recorrente Editora Estudios Amazénicos

+  Audiovisual principais producdes, Fundacdo OSESP, Jodo Maia e Boehringer.
+  Braille principais produgdes, Atica, Jodo Maia e Ciranda Cultural.

* Digital principais produ¢des Jodo Maia e Editora Estudios Amaz6nicos.

Audiovisual ® Braille ® E-Pub HTML Arq. Web EAD




PRINCIPAIS PRODUTOS POR AREA

BRAILLE AUDIOVISUAL EPUB e HTMLO5

32%

98%

W Livro Didatico Livro Literario Acervo M Prova outros Livro Literario M Livro Didatico ™ Audiodescri¢do Outros

Livro Literario B Livro Didatico Outros

@



NOSSOS CLIENTES
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AGENDA FEIRAS E EVENTOS 2025

Bett Brasil — Expositores (de 28 de abril a 01 de maio).

Bienal Internacional do Livro do Rio de Janeiro (13 a 22 de Junho).

42 Edicao do Encontro de Editores, Livreiros, Distribuidores e Graficos! — Data
a confirmar.

LinkFestival — Data a confirmar.

Festa Literaria Internacional de Paraty (Flip) — Data a confirmar.
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EDITORIAL BRAILLE

Total de Paginas Produzidas

10,000
9,000 2,128
8,000
7,000
© 4,217
®
= 6,000
o
.g 5,000
e Realizamos o
© upload/validagdo
£ 4,000 dus livios de
@ reimpressdo do
o PNLD 23 e 24.
3,000
2,000 592
1,000
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO
B COMERCIAL = PROJETOS PNLD CORREQOES/REVIS() ES
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET
COMERCIAL 396 3.863 7.927 0 0 0 0 0 0
PROJETOS 1.960 595 113 0 0 0 0 0 0
PNLD - - 0 0 0 0 0 0 0
CORRECAO/REVISAO 592 4,217 2128 0 0 - - - -
Total 2.948 8.675 10.168 0 0 0 0 0 0

D_esmség_dg_shde. Gréfico de barras e tabela demonstrando a producdo de paginas diagramadas em todos os segmentos em 2024.
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EDITORIAL BRAILLE

META DE PRODUCAO 2025

Meta x Produzido 2025

180,000
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140,000

120,000

100,000
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20,000
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== Meta Total produzido

Descricao do slide: Grafico de linhas comparando a producao de paginas no Editorial Braille em 2024 e com a meta anual da area.
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GRAFICA

v Comercial — Realizamos producdes de livros literdrios, livros didaticos e placas.
v’ Projeto Interno - Foi realizado impress3o de alfabeto braille.
v PNLD - Concluimos a impress3o braille 12 demanda PNLD 2023 e PNLD 2024.

/ Produgao paginas braille \\
1.045.449

704,612

312.640
32.197 |"|

.

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

/

Produgao paginas braille — Comercial

Producgao paginas braille PNLD N

/

654.824 947.371

292.547
o [

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

\ x

Produgao paginas braille — Projeto_interno Fundacgao Dorina

26.388 \

20093 '
3.010 - : H
> m

\\Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total /

Descricao do slide: Grafico de barras indicando a performance mensal de impressédo de paginas do PNLD, Comercial, Projeto Interno e a soma de paginas produzido

na grafica.
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GRAFICA

Produgao Paginas Braille - Projetos Interno Fundagao Dorina

Total até o
Maés Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez momento
Realizado 28.587 - 23.400 51.987
Projetado 28.587 - 23.400 51.987
% Realizado 100% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Produgdo Paginas Braille - PNLD
Total até o
Més Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez momento
Realizado - 292.547 654.824 947371
Projetado - 292.547 654.824 947.371
% Realizado 0% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Producdo Paginas Braille - Comercial
Total até o
Més Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez momento
Realizado 3.610 20.093 26.388 50.091
Projetado 3.610 20.093 26.388 50.091
% Realizado 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Produgdo Paginas Braille total
Total até o
Maés Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez momento
Realizado 32.197 312.640 704.612 - - - - - - - - - 1.049.449
Projetado 32.197 312.640 704.612 - - - 0 - - - - - 1.049.449
% Realizado 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

Descricao do slide: Tabela indicando a performance mensal de impressdo de paginas do PNLD, Comercial, Projeto Interno e a soma de paginas produzido na gréfica.
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AUDIOVISUAL

Audio - Comercial

14 3000
12 2500
12 2000
. 1500
4 1000
2 500
0 0
Janeiro Fevereiro Margo
mmmm OS/produtos 10 13 13
e P3ginas 1442 2450 2223
N OS/produtos === P3ginas
Producdo de dudio Janeiro Fevereiro Margo
0S/produto 10 13 13
Comercial s
geral Paginas 1442 2450 2223
Tempo Min 2.614 4644 4452
Livros 11 10 0
Projetos + .
Paginas 1531 2.065 0
bilbioteca &
Tempo Min 2431 4.066 0

Total Paginas
Paginas

Paginas

Produzido
Projetado

Audio - Projetos+biblioteca

12 2500
10 2000
8 1500
6
4 1000
2 500
0 0
Janeiro Fevereiro Margo
I Livros 11 10
e P3ginas 1531 2,065
B Livros == P3ginas
Producdo de Video Janeiro |Fevereiro| Margo
Produgdo completa - 0 0 3
nimero de videos/minutos 0 0 15
Comardal Apenas acessibilidade 2 0 44
nimero de videos/minutos 89 0 313
Locagdo de estidio - 0 0 1]
nimero de videos/minutos 1] 0 0
Total minutos 89 0 328
Janeiro |Fevereire| Margo
Producdo completa - 0 0 1]
Central de |nimero de videos/minutos 0 0 i}
formacgdes Apenas acessibilidade - 0 0 0
nimero de videos/minutos 0 0 0
Total minutos 0 0 0

Audio - Projetado x Produzido
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

0
Janeiro Fevereiro

@ Produzido 2,973 7,488
e Projetado %r,%ggﬂdo ;"%gtado

Margo
9,711
10,959

Obs: Na producao de video também
focamos na acessibilidade e
tratamento de audio dos prdoximos
episodios do Dorinacast. Tivemos
também interrupcdes nas gravacoes
presenciais por conta de ruidos de
obra no prédio da FDNC.




CENTRAL DE FORMACOES



CENTRAL DE FORMAGOES

CENTRAL DE FORMAGAO EAD (N2 de alunos novos) Janeiro Fevereiro Margo Com deficiéncia visual

Capacitismo e os desafios das pessoas com deficiéncia 48 8 13
Cegueira e Baixa Visao - Temas essenciais para inclusao 3 4

escolar 2

Como garantir ambientes inclusivos 2 6 6 2

Vendidos Inclusao Profissional de Pessoas com Deficiéncia 2 2 3

Introdugao a Editoragao Braille 1 1 5

Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia 1 7 5 4

Producdo de Audiolivro 1 2 3

Introdugdo a Audiodescri¢do 49 5

. Introducdo a Educagao Inclusiva 20 33 22 1

Gratuitos

Saude Ocular 5 15 10

Total Total 30 114 109 38

Tivemos um total de 137 matriculas em marco de 2025. Ha 28 alunos com deficiéncia visual matriculados de forma
gratuita em 2025. O total de matriculas é de 298 em 2025.

Houve marketing impulsionado do curso Introdugao a Audiodescricao no més de margo de 2025.
Tivemos o desenvolvimento e inscricao dos alunos do curso de Formacao do Lego Braille Bricks.

Cursos:

Em criacao:

Curso Introducéo a Audiodescricao — Fizemos a reformulacao completa do curso para a nova turma.
Curso Integracao da FDNC — Em organizacao em parceria com o RH. Aguardando aprovag¢ao do RH.
Curso Revisao Braille Basico — Em desenvolvimento do conteudo.
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EDITORIAL DIGITAL

Produgdo 2025 (unificada)

Tipo laneiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Total
Comercial 228 140 1.182 ] ] (8] ] ] (8] ] o o 1.550
PMNLD 2.048 9.400 46 0 0 8] 0 0 8] 0 ] o 11.494
Projeto 0 o 603 0 ] 0 0 ] 0 o o 603
Stand-by/Treinamento 0] 0 o 0] 0 o 0] 0 ] 0 0 0 0
* Demanda Braille efou Tinta o 0 o 0] 0 o 0] 0 ] 0 0 0 0
Total 2.276 9.540 1.836 0 0 0 (] 0 0 (] 0 0 13.652

Observagio: indicador baseado em pagina original /tinta.

Comercial: Servigos incluindo livros, bulas, manuais, cardapios, etc.

PNLD: Produgdo Digital (Didatico ou Literario), Diligéncias Digital (Didatico ou Literario - corregbes prioritarias, geralmente solicitadas por validadores externos, por exemplo, editoras/IPT/UFAL/FNDE),
Producdo Braille-Tinta (apoio em limpeza/lineariza¢do para Editorial Braille).

Projetos: Exemplos - ProAC, Pronac, Fumcad, Ometto, Série Dorina, etc.

Stand-by/Treinamento: Livros produzidos por voluntérios e/ou editores para serem deixados em espera e liberados posteriormente em projetos ou pagin as produzidas em treinamento/formacéo de
novos colaboradores.

Tipos de producdo por més

10000
£000
6000
4000

Descrigcdao de imagem: Grafico de colunas apresentando tipos de produgdo por més. A

2000
0 .l = 1w volumetria de pdaginas é correspondente aos nimeros na tabela acima.
€ P @ D P P P P Més 1 produgdo comercial. e PN LD.. Ndo ha r:egistr?s de projNeto, stan.d-
&« & g v o8 §F ﬁf_{-‘ & & & F by/treinamento e demanda Braille e/ou Tinta para o més. Més 2: produgdo comercial
&% F C a8 F e PNLD. N3o ha registros de projeto, stand-by/treinamento e demanda Braille e/ou
Tinta para o més. Més 3: produgdao comercial, PNLD e Projeto. Ndo ha registros de
mComercial mPNLD mProjeto m Stand-by/Treinamento = * Demanda Braille fou Tinta stand-by/treinamento e demanda Braille e/ou Tinta para o més. Fim da descrigdo.




Obrigado!

FUNDACAO DORINA NOWILL PARA CEGOS
Rua Doutor Diogo de Faria, 558 ¢ Vila Clementino
CEP: 04037-001 - Sao Paulo/SP Brasil
Fone: (11) 5087-0999

0000

Fundacgao Dorina Nowill para Cegos




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24: VISITAS MEDIADAS
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67
	Slide 68
	Slide 69
	Slide 70
	Slide 71
	Slide 72
	Slide 73
	Slide 74
	Slide 75
	Slide 76
	Slide 77
	Slide 78
	Slide 79
	Slide 80
	Slide 81
	Slide 82
	Slide 83
	Slide 84
	Slide 85
	Slide 86
	Slide 87
	Slide 88
	Slide 89
	Slide 90
	Slide 91
	Slide 92
	Slide 93
	Slide 94
	Slide 95
	Slide 96
	Slide 97
	Slide 98
	Slide 99
	Slide 100
	Slide 101

