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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES 
CONTÁBEIS 

 

Aos Conselheiros da Fundação Dorina Nowill Para Cegos 

São Paulo – SP  

 

Opinião 

Examinamos as Demonstrações contábeis da Fundação Dorina Nowill Para Cegos 
(“Entidade”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as 
respectivas demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos 
de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, 
compreendendo as políticas contábeis significativas e outras informações elucidativas.  

Em nossa opinião, as Demonstrações contábeis acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 
Fundação Dorina Nowill Para Cegos em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas 
operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil e entidades sem fins lucrativos (ITG 2002). 

 

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na 
seção a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das Demonstrações 
contábeis”. Somos independentes em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos 
relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas 
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais 
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de 
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.  

 

Responsabilidade da Administração e da Governança pelas Demonstrações contábeis  

A Administração da Entidade é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
Demonstrações contábeis de acordo com as práticas financeiras adotadas no Brasil e 
entidades sem fins lucrativos (ITG 2002), e pelos controles internos que ela determinou 
como necessários para permitir a elaboração de Demonstrações contábeis livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 

Na elaboração das Demonstrações contábeis, a Administração é responsável pela avaliação 
da capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração 
das Demonstrações contábeis a não ser que a Administração pretenda liquidar a Entidade 
ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
encerramento das operações. 
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Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das Demonstrações contábeis. 

 

Responsabilidade do auditor pela auditoria das Demonstrações contábeis 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as Demonstrações contábeis, tomadas 
em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um 
alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com 
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções 
relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são 
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, 
dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com 
base nas referidas Demonstrações contábeis. 

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo 
profissional ao longo da auditoria. Além disso: 

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas Demonstrações contábeis, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos e obtivemos evidência de 
auditoria suficiente e apropriada para fornecer uma base para nossa opinião. O risco de não 
se detectar uma distorção relevante resultante de fraude é maior que aquele de se detectar 
uma distorção relevante resultante de erro, uma vez que a fraude pode envolver conluio, 
falsificação, omissões intencionais, falsas declarações ou transgressão dos controles 
internos; 

- Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria que são apropriados nas circunstâncias, mas não 
para fins de expressar uma opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade.  

- Avaliamos a adequação das políticas financeiras utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas financeiras e das respectivas divulgações feitas pela Administração. 

- Concluímos quanto à adequação do uso, pela Entidade, da base contábil de continuidade 
operacional e, com base na evidência de auditoria obtida, se existe incerteza relevante 
relacionada com eventos ou condições que podem levantar dúvida significativa quanto à 
capacidade de continuidade da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, 
devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações 
nas Demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações 
forem inadequadas.  

Nossas conclusões se baseiam na evidência de auditoria obtida até a data do seu relatório. 
Contudo, eventos ou condições futuras podem fazer com que a Entidade interrompa a sua 
continuidade operacional. 
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- Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das Demonstrações contábeis, 
inclusive as divulgações e se as Demonstrações contábeis representam as correspondentes 
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, 
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, 
inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos 
durante nossos trabalhos. 

 

São Paulo, 25 de abril de 2025. 
 

Irko Hirashima Auditores Independentes 

CRC - 2SP020649 
 

 

Denison Santos Vieira 
Contador CRC - 1SP319963/O-6
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Balanço patrimonial findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 

 

  Notas 
Explicativas 

              
2024 

              
2023 

Circulante     

 Caixa e equivalentes de caixas - recursos próprios 5(a) 21.578.755  13.532.125 

 Caixa e equivalentes de caixas - recursos restritos 5(b) 4.112.750  4.863.021 

 Clientes 6 809.459  952.202 

 Estoques 7 143.374  1.164.683 

 Despesas antecipadas 8 20.424  12.036 

 Outros créditos 9 1.126.556  35.178 

   27.791.318  20.559.245 

 Não circulante     

 Títulos e valores mobiliários 10 148.902.663  153.575.833 

 Depósitos judiciais 13 32.465  74.550 

 Outros créditos    9  -  193.376 

   148.935.128  153.843.759 

 Imobilizado e intangíveis     

 Imobilizado 11 6.563.636  4.171.842 

 Intangível 12 949.708  820.288 

 Bens em comodato  29.120  29.120 

   7.542.464  5.021.250 

 Total do ativo  184.268.910  179.424.254 

      

 

As notas explicativas são parte integrantes das Demonstrações contábeis 
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Balanço patrimonial findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 

 

 Notas 
Explicativas 

               
2024 

                
2023 

Circulante     

Fornecedores  413.165  374.435 

Salários e encargos sociais  421.970  407.209 

Provisões de férias e encargos 4(h) 760.922  691.413 

Convênios, subvenções e leis de incentivo a 
realizar 

16 4.112.682  4.863.021 

Projetos próprios a realizar 17 1.071.076  880.896 

  6.779.815  7.216.974 

Não circulante     

Provisão para demandas judiciais 13 1.246.181  2.144.108 

Bens em comodato   29.120  29.120 

  1.275.301  2.173.228 

Patrimônio líquido     

Patrimônio Social 14 170.034.052  138.086.296 

Superávit / (Déficit) do exercício 15 6.179.742  31.947.756 

  176.213.794  170.034.052 

     

Total do passivo e patrimônio líquido  184.268.910  179.424.254 

 

 

As notas explicativas são parte integrantes das Demonstrações contábeis 
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Demonstrações dos resultados dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 

 

 Notas 
Explicativas 

               
2024 

                
2023 

Receitas operacionais     
  Com restrição     
  Lei rouanet, Proac e Convênios 16 3.991.762  4.799.201 
  Projetos patrocinados 17 911.525  1.053.363 
    4.903.287  5.852.564 
 Sem restrição     
  Doações e campanhas 18  5.287.443  7.072.004 
  Venda de bens e serviços 20  6.411.200  8.765.279 
  Outras receitas 19 915.134  116.916 
    12.613.777  15.954.199 
 Gratuidades     
  Trabalho voluntário 22 505.303  446.571 
  Gratuidades recebidas 23 3.181.547  1.721.320 
    3.686.850  2.167.891 
Total das receitas  21.203.914  23.974.654 

Despesas operacionais     
  Com restrição     
  Execução de convênios 16 (3.991.762)  (4.799.201) 
  Desp com projetos patrocinados 17 (911.525)  (1.053.363) 
    (4.903.287)  (5.852.564) 
 Sem restrição     
  Pessoal, encargos e benefícios 26 a   (7.518.665)  (6.924.729) 
  Despesas administrativas 26 b   (5.435.420)  (5.316.892) 
  Projetos institucionais  (249.008)  - 
  Contrapartida de uso de imóvel 25 (296.092)  (86.102) 
  Depreciação e amortização 11 e 12 (1.167.079)  (1.320.889) 
    (14.666.264)  (13.648.612) 
 Serviços gratuitos     
  Trabalho voluntário  22 (505.303)  (446.571) 
  Contrapartida gratuidades recebidas 23 (3.181.547)  (1.721.320) 
    (3.686.850)  (2.167.891) 
Total das despesas  (23.256.401)  (21.669.067) 

       
Superávit/(Déficit) operacional  (2.052.487)  2.305.587 

 Receitas não operacionais     
  Outras receitas não operacionais 19 -  152.042 
Superávit/(Déficit) antes do resultado financeiro (2.052.487)  2.457.629 
       
  Resultado financeiro 27 8.232.229  29.490.126 
Superávit/(Déficit) do exercício  6.179.742  31.947.756 
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  Isenções e renúncia fiscal 21 5.150.564  13.739.046 
  Cota Patronal Previdenciária    (2.345.359)  (2.094.857) 
  PIS s/ Fopag    (91.975)  (82.151) 
  IRPF    (1.520.936)  (7.962.939) 
  CSLL    (556.177)  (2.875.298) 
  COFINS    (636.117)  (723.801) 
       
Superávit/(Déficit) do exercício  6.179.742  31.947.756 

 

 

As notas explicativas são parte integrantes das Demonstrações contábeis 
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Demonstrações das mutações do patrimônio líquido findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 

 

   Patrimônio    
Social 

 Superávit / 
(Déficit) do 

exercício 

                 
Totais 

 Saldos em 31 de dezembro de 2023 138.086.296  31.947.756  170.034.052 

        

  Incorporação ao patrimônio social 31.947.756  (31.947.756)  - 

  Superávit do exercício -  6.179.742  6.179.742 

        

 Saldos em 31 de dezembro de 2024 170.034.052  6.179.742  176.213.794 

 

 

 As notas explicativas são parte integrantes das Demonstrações contábeis 
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        Demonstração dos fluxos de caixas findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 

    
 2024  2023 
  Fluxo de caixa das atividades operacionais    
  Superávit / (Déficit) do exercício 6.179.742  31.947.756 
 Ajustado por:    
  Depreciações e amortizações 1.167.078  1.320.889 
  Baixas de depreciação 15  97.812 
  Reversão /adição Provisão para contingências trabalhistas (897.927)  1.035.257 
  Reversão /adição PECLD (1.812)  - 
  Superávit / (Déficit) do período ajustado 6.447.096  34.401.714 
      
 Variação dos ativos    
  Clientes 144.555  958.729 
  Estoques 1.021.309  152.668 
  Despesas antecipadas (8.388)  577.983 
  Outros créditos (898.002)  322.102 
  Depósitos judiciais 42.085  (49.633) 
 Variação dos passivos    
  Fornecedores 38.730  (69.919) 
  Salários e encargos sociais 14.761  38.918 
  Provisões de férias e encargos 69.509  34.678 
  Convênios, subvenções e leis de incentivo a realizar (750.339)  (268.545) 
  Projetos próprios a realizar 190.180  (650.584) 
  Outros débitos -  (625) 
Fluxo de caixa (consumido) e gerado pelas atividades operacionais 6.311.496  35.447.486 
      
 Fluxo de caixa das atividades de investimentos    
  Aquisição de imobilizado e intangível (3.688.307)  (1.168.505) 
  Títulos e valores Mobiliários 4.673.170  (28.464.482) 
Fluxo de caixa (consumido) e gerado pelas atividades de 
investimentos 

984.863  (29.632.987) 

      
      
(Diminuição) e aumento em caixas e equivalentes de caixas 7.296.359  5.814.499 

      
  Saldo inicial de caixas e equivalentes de caixas 18.395.146  12.580.647 
  Saldo final de caixas e equivalentes de caixas 25.691.505  18.395.146 
(Diminuição) e aumento em caixas e equivalentes de caixas 7.296.359  5.814.499 

 

 

As notas explicativas são parte integrantes das Demonstrações contábeis 
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 Notas explicativas as demonstrações contábeis 
 

1. Contexto operacional: 
 
A Fundação Dorina Nowill para Cegos é uma fundação sem fins lucrativos e 
econômicos, de caráter beneficente de assistência social, com atividade preponderante 
nas áreas de habilitação e reabilitação da pessoa com deficiência visual, de modo a 
promover sua integração à vida comunitária, escritura de 11 de março de 1946, registro 
no 11º Tabelião de São Paulo nº 2650 Livro A6 no registro de PJ do 1º Ofício de Títulos e 
Documentos. inscrita no CNPJ sob número 60.507.100/0001-30.  
 
A Fundação possui os seguintes certificados: 
Utilidade Pública Federal Decreto 40.969 de 15 de fevereiro de 1957, registrada no CNAS 
conforme processo nº 246212/69;  
Portadora de CEBAS conforme Portaria nº49/2022, publicada no Diário Oficial da União 
de 25 de maio de 2022, a presente portaria concedeu validade assegurada de 01 de janeiro 
de 2021 a 31 de dezembro de 2024. Na data de 09/05/2022 foi publicado o deferimento 
referente ao processo 235874.0011026/2020 via Portaria Nº 49, com vigência de 
01/01/2021 até 31/12/2024. Entramos com pedido de renovação do certificado em 
23/02/2024, sob o protocolo nº 308796.0864216/2024.  
O pedido de renovação encontra-se em “Análise Técnica”. 
 
De acordo com o artigo 4º de seu estatuto, a Fundação Dorina Nowill para Cegos, 
observando o princípio da universalidade, tem por objetivo: facilitar a inclusão social de 
pessoas com deficiência visual, respeitando as necessidades individuais e sociais, por 
meio de produtos e serviços especializados. 
 
 

2. Apresentação das Demonstrações contábeis: 
 
a) Declaração de conformidade 
 

As Demonstrações contábeis de 2024 da Fundação Dorina Nowill para Cegos, seguem a 
Lei n° 11.638/2007 e a Lei nº 11.941/09, que alteraram artigos da Lei nº 6.404/76 em 
aspectos relativos à elaboração e divulgação das Demonstrações contábeis. As 
Demonstrações contábeis foram elaboradas em observância às práticas financeiras 
adotadas no Brasil, características qualitativas da informação contábil, Resolução nº 
1.374/11 (NBC TG), que trata da Estrutura Conceitual para a Elaboração e Apresentação 
das Demonstrações contábeis, Resolução nº 1.376/11 (NBC TG 26), que trata da 
Apresentação das Demonstrações contábeis e outras Normas emitidas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade (CFC), em especial a Resolução CFC nº 1.409/12, que aprovou 
a ITG 2002 R1, que estabelece critérios e procedimentos específicos de avaliação, de 
reconhecimento das transações e variações patrimoniais, de estruturação das 
Demonstrações contábeis e as informações mínimas a serem divulgadas em notas 
explicativas de entidade sem finalidade de lucros e a Lei 12.868/2013. 
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b) Base de mensuração 
 
As Demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo histórico com exceção 
aos instrumentos financeiros não derivativos mensurados pelo valor justo por meio do 
resultado e ativo imobilizado recebido em doação mensurado ao valor justo. 
 
c) Moeda funcional e moeda de apresentação 
 
As Demonstrações contábeis são apresentadas em Real, que é a moeda funcional da 
Entidade. Todas as informações financeiras apresentadas em real foram arredondadas 
para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. 
 
d) Uso de estimativas e julgamentos 
 
A preparação das Demonstrações contábeis de acordo com as normas que exigem que a 
Administração faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de 
políticas financeiras e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. 
Estimativas e premissas são revistas de uma maneira contínua. Revisões com relação a 
estimativas financeiras são reconhecidas no exercício em que as estimativas são 
revisadas e em quaisquer exercícios futuros afetados. As informações sobre incertezas 
sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um 
ajuste material dentro do próximo exercício financeiro estão incluídas nas seguintes 
notas explicativas: 
 

 Nota 6 – Clientes - PECLD 
 Nota 11 e 12 - Imobilizado e Intangível – revisão da vida útil e recuperação de 

imobilizado e intangível 
 Nota 13 - Provisões para demandas judiciais 

 
A emissão das Demonstrações contábeis foi aprovada pela Administração em 25 de abril 
de 2025. 
 
 

3. Formalidade da escrituração contábil resolução 1.330/11 (NBC 
ITG 2000): 
 
A Fundação mantém um sistema de escrituração uniforme dos seus atos e fatos 
administrativos, por meio de processo eletrônico. O registro contábil contém o número 
de identificação dos lançamentos relacionados ao respectivo documento de origem 
externa ou interna ou, na sua falta, em elementos que comprovem ou evidenciem fatos 
e a prática de atos administrativos. As Demonstrações contábeis, incluindo as notas 
explicativas, elaboradas por disposições legais e estatutárias, serão transcritas na ECD - 
Escrituração Contábil Digital. A documentação contábil da Fundação é composta por 
todos os documentos, livros, papéis, registros e outras peças, que apoiam ou compõem 
a escrituração contábil. A documentação contábil é hábil, revestida das características 
intrínsecas ou extrínsecas essenciais, definidas na legislação, na técnica-contábil ou 
aceitas pelos “usos e costumes”. A Fundação mantém em boa ordem a documentação 
contábil. 
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4. Principais práticas financeiras adotadas: 
 
a) Caixa e Equivalentes de Caixa:  
Conforme determina a Resolução do CFC nº 1.296/10 (NBC –TG 03) – Demonstração do 
Fluxo de Caixa e Resolução do CFC nº 1.376/11 (NBC TG 26) – Apresentação das 
Demonstrações contábeis, os valores contabilizados neste subgrupo representam moeda 
em caixa e depósitos à vista em conta bancária, bem como os recursos que possuem as 
mesmas características de liquidez de caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 
(noventa) dias e que estão sujeitos a insignificante risco de mudança de valor.  
 
b) Aplicações de Liquidez Imediata:  
As aplicações financeiras estão demonstradas pelos valores originais aplicados, 
acrescidos dos rendimentos pró-rata até a data do balanço. 
 
c) Contas a receber:  
As contas a receber de clientes são registradas pelo valor faturado. A provisão para 
crédito de liquidação duvidosa é constituída pela Administração quando há necessidade 
de suprir eventuais perdas na realização dos créditos 
 
d) Estoques:   
Os estoques são apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor líquido realizável. 
O custo é determinado através do método do custo médio das compras, que é inferior 
aos custos de reposição ou valores de realização. 
O valor realizável líquido corresponde ao preço de venda no curso normal dos negócios, 
menos os custos estimados de conclusão e os custos estimados necessários para a 
realização da venda. 
 
e) Imobilizado e intangível: 
Se apresentam pelo custo de aquisição ou construção. As depreciações são calculadas 
pelo método linear a taxas anuais que levam em consideração a vida útil estimada 
daqueles e seu valor residual. A Administração da Fundação entende que a taxa fiscal 
utilizada pela Receita Federal reflete a vida útil dos bens existentes na Fundação. 
 
f) Provisões:  
Uma provisão é reconhecida em decorrência de um evento passado que originou um 
passivo, sendo provável que um recurso econômico possa ser requerido para saldar a 
obrigação. As provisões são registradas quando julgadas prováveis e com base nas 
melhores estimativas do risco envolvido.  
 
g) Prazos:  
Os ativos realizáveis e os passivos exigíveis até o encerramento do exercício seguinte são 
classificados como circulantes.  
 
h) Provisão de Férias e Encargos: 
Foram provisionadas com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do 
balanço.  
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i) Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuração subsequente: 
Um instrumento financeiro é um contrato que dá origem a um ativo financeiro de uma 
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. 
 
A entidade pode efetuar uma escolha irrevogável no reconhecimento inicial para 
investimentos específicos em instrumento patrimonial, que de outro modo seriam 
mensurados ao valor justo por meio do resultado e apresentar alterações subsequentes 
no valor justo em outros resultados abrangentes.  
A Fundação Dorina no reconhecimento inicial optou por mensurar ao valor justo por 
meio do resultado. 
Os dividendos quando recebidos, serão reconhecidos no resultado. 
 
j) Receitas: A receita é reconhecida na extensão em que for provável que benefícios 
econômicos futuros serão gerados para a Entidade e quando possa ser mensurada de 
forma confiável. 
 
- Doações 
As receitas de doações são registradas quando do recebimento em função da sua 
natureza de imprevisibilidade.  
 
- Subvenção e assistência governamentais 
As receitas obtidas com a celebração e a execução de convênios de parceria entre 
Entidades governamentais e a Fundação, são registradas em conta patrimonial específica 
em atendimento a CPC 07 Subvenção e Assistência Governamentais, e na medida em 
que as atividades e ações previstas no plano de trabalho são executadas, as receitas são 
apropriadas no resultado do exercício. 
 
- Venda de bens e serviços 
A receita de venda de bens e serviços é reconhecida no resultado quando todos os riscos 
e benefícios inerentes ao produto são transferidos para o comprador. Uma receita não é 
reconhecida se há uma incerteza significativa quanto a sua realização. 
 
- Receitas com trabalhos voluntários  
As receitas com trabalhos voluntários são mensuradas ao seu valor justo levando-se em 
consideração os montantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse estes 
serviços em mercado similar. As receitas com trabalhos voluntários são reconhecidas no 
resultado do exercício em contrapartida a outras despesas também no resultado do 
exercício.  
 
- Legados 
Doações recebidas via herança de pessoas que acreditam no propósito da Fundação 
Dorina. Essas doações podem vir em moeda corrente, ações, títulos públicos, imóveis 
entre outros bens. Todas as doações recebidas via herança, devem ser aprovadas pelo 
Conselho Curador. 
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k) Estimativas financeiras: 
A elaboração das Demonstrações contábeis de acordo com as práticas financeiras 
adotadas no Brasil requer que a Administração da Fundação use de julgamento na 
determinação e no registro de estimativas financeiras. A liquidação das transações 
envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores diferentes dos estimados, em 
razão de imprecisões inerentes ao processo da sua determinação. A Fundação revisa as 
estimativas e as premissas pelo menos anualmente. 
 
l) Demonstração do Fluxo de caixa:  
A Demonstração do Fluxo de Caixa foi elaborada em conformidade com a Resolução do 
CFC nº 1.296/10, que aprovou a NBC TG 03 – Demonstração dos Fluxos de Caixa, e de 
acordo com a Resolução 1.152/2009, que aprovou a NBC TG 13. 
 
m) Recursos com restrição:  
As contas identificadas como Recursos com restrição, são valores recebidos, a realizar 
no exercício seguinte e gastos incorridos no exercício (Receitas e Despesas) oriundos de 
contratos firmados com órgãos públicos, e são assim identificados (Recurso com 
restrição), pois a realização desses valores precisa respeitar as condições contidas nos 
contratos firmados e ainda por força da Resolução do CFC nº 1.409/12. 
 
4.1 Pronunciamentos emitidos, mas que não estavam em vigor em 31 de dezembro de 
2024 
A Fundação não promoveu mudanças nas políticas contábeis durante o exercício findo 
em 31 de dezembro de 2024.  
 
Novos pronunciamentos, interpretações e alterações  
A Fundação não adotou, de forma antecipada, nenhum pronunciamento, interpretação 
ou alteração emitida que ainda não esteja em vigor. As interpretações e alterações que 
passaram a vigorar no exercício findo em 31 de dezembro de 2024 não geraram impactos 
significativos nas demonstrações contábeis da Entidade. Entretanto, pronunciamentos 
novos que exijam adoção pela Entidade serão adotados tempestivamente atendendo as 
práticas vigentes. 
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5. Caixas e equivalentes de caixa: 
 

a) Recursos sem restrições        
 
      2024  2023 
         
 Caixa                    8.556                  4.163  

 Banco conta movimento              8.082.167                49.797  

 Aplicações financeiras (i)            13.488.032          13.478.165  

           21.578.755        13.532.125  

         
b) Recursos com restrições         
      2024  2023 
         
 Banco conta movimento                   14.183               100.776  

 Aplicações financeiras (i)              4.098.567            4.762.245  

             4.112.750          4.863.021  

         
 

(i) As aplicações foram realizadas em certificado de depósito bancário (CDB), são 
denominadas em Reais e remuneradas por taxas entre 100% e 101% do certificado 
de depósito interbancário (CDI). 
São aplicações financeiras de curto prazo, de alta liquidez e prontamente 
conversíveis em um montante conhecido de caixa, estão demonstradas pelos 
valores originais aplicados, acrescidos dos rendimentos pró-rata até a data do 
balanço. 
 

 
6. Clientes a receber: 
 
É composto pelos valores de créditos das transações com cartão de crédito do Outlet e 
dos serviços prestados em curto prazo.  
 

 

     2024  2023 

        
Outlet a receber                  10.024                34.355  
Clientes a Receber     799.435              952.610  
(-) Provisão estimada de crédito de liquidação 
duvidosa                        -     (34.763)  

     809.459             952.202  
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Aging list do contas a receber 
 
  Outlet    Clientes    Total  
 A vencer        10.024               579.734               589.758  
 Vencidos 0 a 30                 -               218.641               218.641  
 Vencidos 31 a 180                 -                1.060                1.060  

      10.024   799.435   809.459 

       
7. Estoques: 
 

     2024  2023 

        
Matéria prima                 176.638               188.037  
Material para revenda                    5.163                  5.205  
Outlet                    6.684                  9.659  
Estoque em poder de terceiros                   6.726            1.013.619  
Provisão para obsolescência       (51.837)     (51.837)  

               143.374          1.164.683  

        
 
8. Despesas antecipadas: 
     2024  2023 

        

Prêmio de seguros     

  
20.424                12.036  

        20.424               12.036  

        
 
9. Outros créditos: 
 

     2024  2023 

       
 

Adiantamento de pessoal                  67.796                35.178  
Adiantamento a fornecedores             1.058.760                         -  
Imposto a recuperar IPI / IRRF (i)                          -               193.376  

            1.126.556             228.554  

        
Circulante            1.126.556               35.178  
Não circulante                 -             193.376  

 
(i) Trata-se de processo de recuperação de IR sobre aplicações financeiras. Em abril de 

2024 a Fundação teve parecer positivo e o valor foi recebido. 

 



Fundação Dorina Nowill Para Cegos  
Demonstrações contábeis elaboradas em  

31 de dezembro de 2024 e 2023 
(Valores expressos em reais) 

 
 

19 
 

10. Títulos e valores Mobiliários: 

     2024  2023 

       
  

Fundo Vitra Dalia 1            75.168.211          77.263.275  
Fundo UBS Cctvm Dalia 2            73.734.452          76.312.558  

        148.902.663      153.575.833  

 

  2023  
Ganhos / 

Perdas  Resgates  2024 
Fundo Vitra Dalia 1  77.263.275  3.544.653  (5.639.717)  75.168.211 

      Fundo UBS Dalia 2  76.312.558  3.061.611  (5.639.717)  73.734.452 

  153.575.833  6.606.264  (11.279.434)  148.902.663 
 
 

A Fundação Dorina Nowill para Cegos instituiu, em 2023, seu Fundo Patrimonial, com 
o objetivo de assegurar a sustentabilidade de longo prazo das suas atividades sociais e 
ampliar o impacto das ações voltadas à população com deficiência visual no Brasil. 
A criação do fundo foi viabilizada a partir do recebimento de legado judicial proveniente 
do inventário da Sra. Maria de Camargo Dália, referente ao processo eletrônico nº 
1071820-92.2019.8.26.0100, que tramitou na 5ª Vara da Família e Sucessões do Foro 
Central da Comarca de São Paulo/SP. 
 
Com base nesse legado, foram estruturados dois veículos financeiros sob a forma de 
Fundos de Investimento: 
 

 Dália 1 – Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado, administrado 
pela BEM – Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários Ltda., com custódia 
pelo Banco Bradesco S.A.; 
 

 Dália 2 – Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento no 
Exterior, sob administração e custódia da S3 Caceis Brasil Distribuidora de 
Títulos e Valores Mobiliários S.A. 

 
Ambos os fundos foram constituídos conforme os princípios da Lei nº 13.800/2019 
(Marco Legal dos Fundos Patrimoniais), sendo vinculados à estrutura fiscal da própria 
Fundação e submetidos à regulamentação vigente aplicável aos Fundos de Investimento.  
 
A gestão do Fundo é realizada por um Comitê de Investimentos criado em 2023 e 
composto por membros do Conselho Curador da Fundação, responsável pela elaboração 
e revisão anual da Política de Investimentos. Essa política estabelece os critérios de 
alocação de recursos e define os limites prudenciais, com foco na segurança financeira, 
liquidez e geração de impacto social positivo. 
Conforme o regulamento interno aprovado, os recursos do Fundo Patrimonial podem 
ser aplicados em programas, projetos ou atividades de terceiros desde que alinhados à 
missão da Fundação e ao apoio à causa da deficiência visual. 
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Auditoria dos Fundos 
 
A auditoria do Vitra Dália Fundo de Investimento (Dália 1) referente ao período de 10 
de julho de 2023 (data de início das operações) até 30 de abril de 2024 foi devidamente 
concluída em julho de 2024, sem ressalvas.  
A auditoria referente ao próximo ciclo, de 1º de maio de 2024 a 30 de abril de 2025, está 
prevista para ser finalizada até o final de julho de 2025. 
 
A auditoria do UBS Dália 2 Fundo de Investimento (Dália 2) referente ao período de 
julho de 2023 (data de início das operações) até 31 de julho de 2024, foi devidamente 
concluída em outubro de 2024, sem ressalvas.  
A auditoria referente ao próximo ciclo, de 1º de agosto de 2024 a 31 de julho de 2025, está 
prevista para ser finalizada até o final de outubro de 2025. 
 
Destinações Aprovadas – Exercícios 2024 e 2025 
 
No exercício de 2024, o Comitê de Investimentos aprovou a destinação de recursos para 
iniciativas estratégicas da Fundação, totalizando R$ 14,9 milhões, conforme detalhado a 
seguir: 
 

 R$ 6 milhões – Reforma e manutenção da sede para ampliação da capacidade de 
atendimento e aquisição de equipamentos de alfabetização acessível; 

 R$ 6 milhões – Aquisição de imóvel localizado na Rua Estado de Israel, 289, para 
ampliação da estrutura física da Fundação; 

 R$ 1,2 milhão – Realização de edital solidário para apoio emergencial a 
organizações impactadas pelas enchentes no estado do Rio Grande do Sul; 

 R$ 1,7 milhão – Complemento de obras nas sedes (atual e nova filial). 
 

Para o exercício de 2025, já foi aprovada a destinação de R$ 600 mil para a reforma do 
Centro de Memória da Fundação, com o objetivo de valorizar e preservar a história da 
inclusão e acessibilidade no Brasil. 
 
Planejamento Estratégico dos Fundos 
 
Com o propósito de garantir a sustentabilidade do Fundo Patrimonial e aprimorar sua 
governança, a Administração da Fundação contratou, em 2024, duas consultorias 
especializadas para: 
 

1. Desenvolver o planejamento estratégico de médio e longo prazo dos Fundos 
Patrimoniais, alinhado à missão institucional e aos temas materiais definidos em 
sua agenda ESG; 

2. Realizar uma pesquisa nacional para mapear as necessidades das Organizações 
da Sociedade Civil (OSC’s) e das pessoas com deficiência visual, subsidiando 
futuras decisões de investimento social estratégico. 
 

Essas iniciativas reforçam o compromisso da Fundação com a boa governança, a gestão 
ética dos recursos e a ampliação contínua de seu impacto social. 
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11. Imobilizado:                   
    Custo  Depreciação   Líquido 

  
Taxa 
a.a. 
% 

 Saldos em 
31/12/2023 

Transf. Adições Baixas Saldos em 
31/12/2024 

 Saldos em 
31/12/2023 

Transf. Adições Baixas Saldos em 
31/12/2024 

 31/12/2024 31/12/2023 

Imobilizado:                  

Imóveis  4%  3.618.626 (2.744.278) - - 874.348  (2.708.241) 2.540.624 (78.833) - (246.450)  627.898 910.385 

Centro de memórias  4%  127.500 - - - 127.500  - (34.000) - - (34.000)  93.500 127.500 

Benfeitorias  4%  428.118 2.744.278 1.951.154 - 5.123.550  (68.499) (2.506.624) (76.179) - (2.651.302)  2.472.248 359.619 

Móveis e utensílios  10%  512.285 - 6.576 (139) 518.722  (428.729) - (21.842) 124 (450.447)  68.275 83.556 

Máquinas e equipamentos  10%  6.706.334 - 1.270.794 (928.011) 7.049.117  (4.809.404) - (559.654) 928.011 (4.441.047)  2.608.070 1.896.930 

Matrizes  10%  1.065.469 - - - 1.065.469  (913.290) - (37.536) - (950.826)  114.643 152.179 

Biblioteca  10%  2.530.536 - - - 2.530.536  (2.136.611) - (108.102) - (2.244.713)  285.823 393.925 

Equipamentos de informática  20%  959.024 - 149.453 (3.874) 1.104.603  (711.276) - (104.022) 3.874 (811.424)  293.179 247.748 

                  
Total imobilizado    15.947.892 - 3.377.977 (932.024) 18.393.845  (11.776.050) - (986.168) 932.009 (11.830.209)  6.563.636 4.171.842 

 
Em 2024, a Fundação realizou a aquisição de máquinas e equipamentos, além de promover reformas em sua sede administrativa e no imóvel a época alugado 
na Rua Estado de Israel. Em fevereiro de 2025, o referido imóvel foi adquirido, passando a compor o patrimônio da Fundação como sua nova filial. 
Esses investimentos reforçam o compromisso da instituição com a modernização e expansão de sua infraestrutura física.  
 
12. Intangível: 
 
      Custo     Amortização   Líquido 

  
Taxa 
a.a. 
% 

 Saldos em 
31/12/2023 

Transf. Adições Baixas Saldos em 
31/12/2024 

 Saldos em 
31/12/2023 

Transf. Adições Baixas Saldos em 
31/12/2024 

 31/12/2024 31/12/2023 

Intangível:                  

Software  20%  1.635.938 - 310.330 - 1.946.268  (815.650) - (180.910) - (996.560)  949.708 820.288 

Total intangível    1.635.938 - 310.330 - 1.946.268  (815.650) - (180.910) - (996.560)  949.708 820.288 
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13. Provisão para demandas judiciais 
 
 
     Trabalhistas (i)  Cíveis (ii)  Totais 
          

 Saldo em 31 de dezembro de 2023               901.309          1.242.799            2.144.108  

 Adições                        520                         -   

  
520  

 Reversões        (898.447)                         -     (898.447)  

 Saldo em 31 de dezembro de 2024                   3.382          1.242.799            1.246.181  

          
 

A Fundação é parte envolvida em processos trabalhistas e cíveis, e está discutindo essas 
questões na esfera judicial, as quais, quando aplicáveis, são amparadas por depósitos 
judiciais. As provisões para as eventuais perdas decorrentes desses processos são 
estimadas e atualizadas pela administração e apoio de seus assessores legais. 
 
(i) A Fundação virou ré, de um processo trabalhista de seu antigo prestador de 

serviços que está pleiteando o vínculo trabalhista. O valor de perda provável 
levantado pelo advogado responsável, em 31/12/2023 é de R$ 898.447,59 
considerando todos as custas e encargos. O processo foi julgado em 2024 e a 
Fundação ganhou a causa revertendo a contingência. 
 

(ii) A Fundação foi solicitada a prestar contas de projetos executados no passado (12 
anos atrás). Parte desses processos foi classificado como perda possível pelos 
assessores legais e somam R$1.242.799, após realizar estudos internamente a 
Fundação optou por provisionar esses processos. 
 

A Entidade possui processos de reclamação de estabilidade provisória. O saldo mantido 
em depósitos judiciais em 31 de dezembro 2024 é de R$ 32.465 (R$ 74.550 em 2023). 

 
Perdas possíveis, não provisionadas no balanço 
 
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Fundação não é mais parte em processos com 
probabilidade de perda classificados pelos assessores legais como possível, além dos que 
já estão provisionados, por decisão interna da Fundação. 
 
 
14. Patrimônio líquido: 
 
O patrimônio líquido é apresentado em valores atualizados e compreende o Patrimônio 
Social, acrescido do resultado do exercício ocorrido, os bens recebidos através de 
doações patrimoniais e o ajuste de avaliação patrimonial considerados, enquanto não 
computados no resultado do exercício em obediência ao regime de competência, as 
contrapartidas de aumentos ou diminuições de valor atribuído a elementos do ativo e 
do passivo, em decorrência da sua avaliação e preço de mercado. 
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15. Resultado do exercício: 
 
O superávit do exercício de R$ 6.179.742, em atendimento aos objetivos estatutários e aos 
dispositivos legais vigentes a Resolução 1.409/12, que aprovou a ITG 2002 item 15, será 
incorporado ao Patrimônio Social. 
 
 
16. Convênios, Subvenções e Leis de Incentivos a Realizar:  
 
Para a contabilização de suas subvenções governamentais e recursos incentivados, a 
Fundação atendeu a Resolução nº. 1.305 do Conselho Federal de Contabilidade – CFC 
que aprovou a NBC TG 07 – Subvenção e Assistência Governamentais. São recursos 
financeiros provenientes de convênios firmados com órgãos governamentais e têm como 
objetivo principal operacionalizar projetos e atividades pré-determinadas. 
Periodicamente, a Fundação presta conta de todo o fluxo financeiro e operacional aos 
órgãos competentes, ficando também toda documentação à disposição para qualquer 
fiscalização. Os convênios firmados estão de acordo com o estatuto social da Fundação 
e as despesas de acordo com suas finalidades. A Fundação, para a contabilização de suas 
subvenções governamentais, atendeu a Resolução CFC nº 1.305/10.  

 

a) FUNDO MUNICIPAL DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE (FUMCAD): 

 
Lei de incentivo que proporciona ao patrocinador/doador a dedução no Imposto de 
Renda de 1% se pessoa jurídica e até 6% pessoa física na declaração em modelo completo. 
 

 Brincar sem Fronteiras: Coleção de jogos recreativos e inclusivos. 

O projeto visa proporcionar que o aprendizado e o brincar de crianças e adolescentes 
com ou sem deficiência visual sejam inclusivos, por meio da produção e distribuição de 
3 kits diferentes para 1.000 escolas dos ensinos: infantil, fundamental e médio, do 
município de São Paulo, totalizando 21.000 kits de jogos como: tabuleiros, dedoches, 
cartas, histórias em quadrinhos, entre outros totalmente inclusivos nos formatos 
acessíveis tinta-braille, áudio e digital. 
 
Como ação complementar, o projeto prevê 10 capacitações para 300 professores da rede 
pública do município de São Paulo sobre a utilização dos materiais e importância da 
inclusão de crianças e adolescentes com deficiência visual na escola. 
 

 Vida Plena para crianças e adolescentes com deficiência visual 
 

O projeto tem como objetivo desenvolver o programa de reabilitação para pessoas com 
deficiência visual da Fundação Dorina Nowill para Cegos promovendo a autonomia e 
independência de 292 crianças e adolescentes (0 a 17 anos), cegos e com baixa visão por 
meio de atendimentos especializados nas áreas de psicologia e supervisão, pedagogia, 
oftalmologia, serviço social, fisioterapia, terapia ocupacional, orientação e mobilidade, 
além de atividades em grupo com temáticas multidisciplinares, sempre respeitando os 
interesses e necessidades de cada cliente e familiar. 
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Como ação complementar o projeto propiciará orientação a 280 familiares das crianças e 
adolescentes (0 a 17 anos) atendidos do projeto sobre questões relacionadas à deficiência 
visual e apoiar para que eles estabeleçam uma relação presente e colaborativa com as 
crianças e adolescentes (0 a 17 anos); 

 
 Programa de habilitação e reabilitação para crianças e adolescentes com 

deficiência visual 
 

O projeto tem como objetivo oferecer um programa completo de habilitação/reabilitação 
para 200 crianças e adolescentes cegos e com baixa visão e suas famílias, com serviços 
multidisciplinares especializados como programas de Intervenção precoce, apoio a 
educação especial, complementação educacional, orientação psicológica a família e 
escola. Além do desenvolvimento da independência da criança e adolescente e contato 
afetivo social, a partir de um ambiente que favoreça o convívio social extrafamiliar, 
ampliando as possibilidades de experiências e de contato consigo, com o outro e com o 
ambiente que o cerca. 

 
 Trilhas da Inclusão na Era Digital: Cursos para crianças e adolescentes com 

deficiência visual. 
 

O projeto visa qualificar 240 adolescentes de 14 a 17 anos, com deficiência visual, por 
meio de cursos livres de Idioma (Inglês) e qualificação profissional em 
Empreendedorismo Digital, preparando-os para possibilidades futuras de inserção 
profissional, além de proporcionar ao aluno o conhecimento necessário para a criação 
do próprio negócio em ambiente digital, promovendo a aquisição de competências 
necessárias para o desenvolvimento de perfil empreendedor. 
 

 Brincando e Incluindo – Recurso Acessíveis para Ensino Fundamental 
 

O projeto tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento da autonomia e 
protagonismo entre crianças com e sem deficiência visual, matriculadas no Ensino 
Fundamental de escolas municipais de São Paulo, por meio de interações lúdicas e 
recursos acessíveis. 
Além disso, serão produzidos 1.200 kits materiais didáticos para os três ciclos do Ensino 
Fundamental I e II, adequados à faixa etária dos alunos. As escolas da rede pública 
receberão esses kits de jogos inclusivos. Também serão criados Cadernos de Formação e 
10 videoaulas para qualificar o trabalho pedagógico dos professores da rede pública, e 
realizadas capacitações em 13 DRE’s, atingindo 20 professores cada, para garantir a 
correta utilização dos materiais e a promoção da inclusão. 

 
 Livros Sensoriais: Experiências Literárias desde a Primeira Infância 

 
O projeto visa promover experiências literárias inovadoras desde a primeira infância por 
meio de livros sensoriais, estimulando o desenvolvimento pleno e integral e a inclusão 
de crianças com e sem deficiência visual. Para isso, será produzida uma coleção de 1.000 
livros sensoriais, cada uma com 10 exemplares diferentes, com o intuito de proporcionar 
uma experiência única de leitura e interação. 
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Além disso, o projeto inclui a produção de 1.000 Cadernos de Formação e 1 Videoaula 
para capacitar professores. Serão realizadas 13 oficinas, alcançando 390 professores da 
rede pública do município de São Paulo.  
 

 Disciplinas Complementares ao Programa de Hab. E Reab. Para Crianças e 
Adolescentes com deficiência visual 
 

O projeto visa auxiliar na comunicação, aprendizagem, coordenação motora, expressão 
e desenvolvimento de 180 crianças e adolescentes (0 a 17 anos) com deficiência visual, 
de modo a atender as necessidades físicas, emocionais, mentais, sociais e cognitivas do 
indivíduo ou do grupo, através de atividades lúdicas e terapias complementares ao 
programa atual de habilitação e reabilitação. Ainda, contribuir de maneira a desenvolver 
de forma integral as questões social, cognitiva e emocional dessas crianças e adolescentes 
(0 a 17 anos), a fim de enriquecer o processo de formação dos indivíduos, de modo a 
preparar para os desafios da vida, seja em âmbito pessoal ou futuramente profissional.  
 
Serão oferecidas atividades como Musicoterapia, Coral, oficinas de Musicografia Braille, 
Meditação e Mindfulness, e teatro, com 15 participantes por curso/turma. Além disso, 
135 familiares participarão de oficinas de transcrição básica de materiais, Braille e 
Meditação, também organizadas em turmas de 15 participantes, com o objetivo de 
fortalecer os vínculos familiares e promover o desenvolvimento do núcleo familiar. 
 
 

 
b) CONSELHO ESTADUAL DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO 

ADOLESCENTE (CONDECA) 
 

Lei de incentivo que proporciona ao patrocinador/doador a dedução no Imposto de 
Renda de 1% se pessoa jurídica e até 6% pessoa física na declaração em modelo completo. 
 
 

 Saber e incluir 
 

O objetivo do projeto é por meio de 16 palestras/oficinas e materiais de apoio, oferecer 
informação, sensibilização e orientação aos professores da rede de ensino de São Paulo 
sobre os temas relacionados às questões educacionais dos alunos com deficiência visual, 
estimulando o compartilhamento de experiência entre professores sobre temas 
relacionados à inclusão educacional da criança com deficiência visual promovendo 
melhores condições para que o processo de inclusão escolar ocorra de maneira mais 
adequada e com maior sucesso. 
O projeto prevê a participação de 480 educadores nas palestras/oficinas; a produção de 
10 novos vídeos com conteúdo específico sobre a deficiência visual e a criança e 
adolescente em sala de aula e a produção de 5 novos cadernos de formação para 
professores. 
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 Literatura e inclusão 
 

O projeto tem como objetivo contribuir com o fomento à leitura e a formação de novos 
leitores, através de ações que despertem o interesse e a participação de crianças com e 
sem deficiência visual para a leitura inclusiva no Estado de São Paulo, por meio da oferta 
de livros acessíveis e capacitação de profissionais ligados à leitura inclusiva. 
 
Para isso, está previsto adaptar 10 títulos em formato acessível Tinta/Braille para 
crianças e adolescentes com deficiência visual; distribuir kit com 10 títulos acessíveis no 
formato tinta/braille para 1000 bibliotecas, escolas públicas ou organizações que 
atendam com e sem deficiência visual no Estado de São Paulo; promover 10 oficinas 
presenciais para profissionais ligados à leitura (bibliotecários, professores etc.) sobre 
propostas pedagógicas inclusivas em 10 cidades do Estado de São Paulo e capacitar 480 
profissionais que trabalham com ações de livro e leitura no Estado de São Paulo. 
 

 Palestras Inclusivas - Transmitir para transformar e incluir 
 

O projeto prevê a realização de 40 palestras inclusivas à distância para 1.200 professores 
da rede de ensino público dos municípios e/ou estado de São Paulo, de forma a incluir 
esse profissional no âmbito da acessibilidade, a fim de buscar a garantia da inclusão do 
aluno com deficiência visual, bem como disponibilizar em plataforma online, 10 folders 
informativos com conteúdo base sobre as temáticas das palestras. 
 

 Educando para a diversidade: Diversidade e Inclusão na Escola 
 

O projeto visa qualificar através de um curso de 20h para cada turma (4 turmas), teórico 
e com atividades práticas, com temáticas relacionadas à diversidade no ambiente 
escolar, 200 professores da rede pública municipal e/ou estadual de ensino através das 
práticas educativas inclusivas. Produzir e disponibilizar em plataforma online, 1 apostila 
com conteúdo base sobre as temáticas do curso. 
 
 

c) LEI ROUANET: 
PROGRAMA NACIONAL DE APOIO À CULTURA (PRONAC) 

 
•      Pronac 223101 – Na Ponta dos Dedos – Livros Acessíveis 
 Pronac 239364 - Fundação Dorina Nowill para Cegos: Celebrando 80 Anos de 

Inclusão no Brasil 
 
Lei de incentivo que proporciona ao patrocinador/doador a dedução no Imposto de 
Renda de 4%, sobre o valor devido no caso de pessoa jurídica e até 6% no caso da pessoa 
física na declaração em modelo completo. O projeto de captação, através deste incentivo 
(IR), tem por objetivo proporcionar aos deficientes visuais a leitura de livros no formato 
acessível (braille/falado/digital) de títulos exigidos em vestibulares, valorização 
cultural, lazer e outros.  
Os projetos patrocinados têm proporcionado as pessoas com deficiência visual mais 
distantes do território nacional a oportunidade de ler títulos atualizados. 
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d) PROGRAMA DE AÇÃO CULTURAL - PROAC  
 
Lei de incentivo que proporciona ao patrocinador a dedução de até 3% para pessoa 
jurídica do valor devido do ICMS. 
 

 Conta um Conto – Contação de histórias para todos: Jovens – Projeto 37.246 
 

O projeto tem como objetivo ampliar o acesso à informação e repertório cultural e 
incentivo a imaginação através da ludicidade de crianças de 7 a 11 anos com e sem 
deficiência visual, por meio da produção e distribuição gratuita de 1.000 unidades de 
cada um dos 3 títulos, em formatos multiacessíveis, totalizando 3.000 exemplares 
distribuídos para 1.000 organizações (bibliotecas públicas, escolas e organizações sociais 
congêneres) do Estado de São Paulo. Realizar 10 oficinas sobre leitura inclusiva em 10 
cidades do Estado de São Paulo, capacitando 200 pessoas entre bibliotecários, 
educadores e demais profissionais que trabalham com ações de livro e leitura para o 
público infantil, bem como produzir e disponibilizar 6 episódios de podcast sobre as 
histórias dos livros para acesso em plataforma gratuita na internet com conteúdo 
voltados à Disseminação da Leitura Inclusiva. 
 

 Acervo Dorina Nowill: Documentação e Conservação 
 

O projeto visa executar ações no âmbito da preservação de acervos documentais, como 
documentação e conservação preventiva, do acervo histórico e documental da Fundação 
Dorina Nowill para Cegos, a fim de disponibilizá-lo para consulta e difundi-lo para a 
sociedade de modo geral.  
 
 

e) SECRETARIA MUNICIPAL DA PESSOA COM DEFICIÊNCIA – SMPED 
 

Edital de Chamamento Público. 
 

 Reabilitação para Autonomia e Independência: Escuta e Direcionamento 
Social 
 

O objeto deste projeto prevê o atendimento com profissionais de psicologia e assistência 
social em modalidade à distância, para 400 adultos e idosos com deficiência visual e pelo 
menos 300 familiares deste atendidos, de modo a garantir a autonomia e independência 
em tempos de pandemia e preparação para pós pandemia. 
 

 Habilitação e Reabilitação para Autonomia e Independência de pessoas com 
deficiência visual e baixa visão  
 

O projeto visa oferecer atendimentos de Psicologia e Assistência Social para 400 pessoas 
com deficiência visual e com baixa visão, e também aos seus (200) familiares diretos, por 
meio desses serviços especializados a fim de contribuir para desenvolvimento da sua 
autonomia e independência. 
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 Autonomia e Independência para Mobilidade 
O projeto visa contribuir para o desenvolvimento e fortalecimento da autonomia e 
independência da pessoa com deficiência visual e com baixa visão através dos serviços 
especializados de Compreensão Corporal e Orientação e Mobilidade para eles (180 
adultos e idosos) e 100 familiares. 
 
 

f) SECRETARIA MUNICIPAL DA CULTURA 
 
Subvenção nº 01/2020/SMC processo nº 2002-0.089.371-4 - Produção de 30 títulos em 
braille e 30 títulos falados, distribuídos para biblioteca Louis Braille do Centro Cultural 
de São Paulo e para as bibliotecas indicadas pela Coordenadoria do Sistema Municipal 
de Bibliotecas das Sec. Munic. Da Cultura. 
 
 
Observação 01: No caso de pessoa física que efetuar a declaração em modelo completo, poderá destinar o 
total de 6% do imposto de renda devido, sendo possível distribuir esta porcentagem entre: Lei Rouanet, 
Fundo Municipal da Criança e do Adolescente e Conselho Estadual dos Direitos da Criança e do 
Adolescente não podendo exceder este respectivo limite. 
 
Observação 02: No caso de pessoa jurídica que efetuar patrocínio para os projetos incentivados pelo Fundo 
Municipal da Criança e do Adolescente e Conselho Estadual dos Direitos da Criança e do Adolescente, a 
dedução de 1% prevista deve ser distribuída entre os órgãos respeitando a respectiva alíquota.
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     Saldo em  

 Repasse  
 

 Gastos  
 

Transferências 
 

Devolução 
 Saldo em 

     2023      2024 
PRONAC Celebrando 80 Anos de Inclusão              441.420            1.122.780     (218.898)               1.280.535                         -            2.625.837  
FUMCAD              1.080.565            2.300.475     (2.145.494)                            -     (315.906)               919.640  
SMPED                 114.402               126.929     (87.508)                            -                         -               153.823  
CONDECA              1.316.558               383.605     (662.237)                            -     (887.896)               150.030  
PROAC                 118.777               257.583     (113.008)                            -                         -               263.352  
SECULT     -  230.217  (230.217)  -  -  - 
PRONAC / MECENATO              1.777.335                37.600     (534.400)     (1.280.535)                         -                         -  
PRONAC encerrado               13.964                     329                           -                            -     (14.293)                         -  

            4.863.021          4.459.518     (3.991.762)                            -     (1.218.095)          4.112.682  

                
 
 

17. Projetos próprios a realizar: 
 
     Saldo em  Repasse  Gastos  Transferências  Devolução  Saldo em 
     2023          2024 
Instituto OMETTO     91.491  27.884  (11.491)  -  -  107.884 
Fundação Prada     68.464  132.000  (132.000)  -  -  68.464 
Google     11.742  -  (11.742)  -  -  - 
Outros Projetos e parcerias     709.199  943.679  (756.292)  -  (1.858)  894.728 

     880.896  1.103.563  (911.525)  -  (1.858)  1.071.076 
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18. Doações e campanhas:  
 
As doações e campanhas contribuem para a realização dos serviços do atendimento aos 
deficientes visuais, assim como, nos processos de doação de livros não patrocinados.  
 
 

     2024  2023 

        
Campanhas e eventos      5.368.588            7.318.227  
Nota fiscal paulista      428.071               460.204  
Distribuição Lego Bricks       (646.401)     (859.436)  
Donativos ao Outlet      137.185               153.009  

            5.287.443          7.072.004  

        
 

 
19. Outras receitas  
     2024  2023 
Operacionais        

Reversão de contingências (a)                898.447   

  
65.532  

Reversão de PECLD    1.812  9.596 
Outras    14.875  41.788 

     915.134  116.916 

       
Não Operacionais       
Barros Gomes (b)                           -               152.042  

     -             152.042  

        
 
(a) A Fundação virou ré, de um processo trabalhista de seu antigo prestador de serviços 

que estava pleiteando o vínculo trabalhista. O valor de perda provável levantado 
pelo advogado responsável, em 31/12/2023 é de R$ 898.447,59 considerando todos 
as custas e encargos. O processo foi julgado em 2024 e a Fundação ganhou a causa 
revertendo a contingência. 

 
(b) Referente ao inventário de Fernando Rodrigues e Gomes da Silva (Inventário 

Judicial nº 0236810-40.2007.8.26.0100 - 9ª Vara da Família e Sucessões do 
Foro Central da Comarca da Capital do Estado de São Paulo). 
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20. Vendas de bens e serviços: 
 
     2024  2023 

        
Publicações            10.729.474          13.662.412  
Consultoria, revisão e áudio descrição                785.040            1.817.269  
Gravação digital, livro falado                760.861            1.119.569  
Impressão, transcrição e vendas                650.097            1.194.009  
Cursos, palestras e treinamentos                122.180                         -  
(-) Custos dos serviços e mercadorias      (6.636.452)     (9.027.980)  

            6.411.200          8.765.279  

 
 
21. Contribuições Sociais – Isenção Usufruída:  
 
Conforme o artigo 29 da Lei nº 12.101/09, entidade beneficente certificada fará jus à 
isenção do pagamento das contribuições de que tratam os artigos 22 e 23 da Lei no 
8.212/91.  
 

 

     2024  2023 

        
 Cota Patronal Previdenciária              2.345.359            2.094.857  
 PIS s/ Fopag                   91.975                82.151  
 IRPF      1.520.936           7.962.939  
 CSLL      556.177            2.875.298  
 COFINS      636.117               723.801  

     5.150.564        13.739.046  

         
22. Trabalho Voluntário: 
 
Conforme Resolução nº 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 R1 item 19, a Fundação 
reconhece pelo valor justo da prestação do serviço não remunerado do voluntariado. O 
valor ora realizado em 2024 está registrado em conta específica e reconhecida na receita 
e na despesa no montante de R$ 505.303 (R$ 446.571 em 2023).  

 
23. Gratuidades recebidas:  
 
A Fundação reconheceu pelo valor justo da prestação do serviço não remunerado de 
divulgação em rádio. O valor ora realizado está registrado em conta específica e 
reconhecida na receita e na despesa.  
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     2024  2023 

        
Rádio Antena 1              1.693.280                         -  
Carta Capital              1.174.000               623.850  
Grupo Bandeirantes                 111.135               584.938  
Unibes Cultural                  89.200                         -  
Gol                  60.017                78.809  
Clube Paulistano                  22.797                         -  
Afip                  15.000                         -  
Comite Paraolímpico Brasileiro                 12.700                         -  
Fiesp                    2.218                         -  
Ipiranga/Jabaquara News                    1.200                         -  
Lew Lara                           -               433.723  

            3.181.547          1.721.320  
 
 
24. Assistência Social – Gratuidades concedidas: 
  
Os serviços de assistência social desenvolvidos pela Fundação são atividades de 
proteção social nas Políticas Nacional de Assistência Social (PNAS), Decreto nº 6.308/07, 
Resolução do CNAS nº 109/09 e Resolução CNAS nº 16/10, e por esse motivo está 
inserida no Sistema Único de Assistência Social (SUAS) e, como consequência, por elas 
regulamentada. A Fundação possui vínculo com a rede SUAS e para isso teve como 
requisitos:  
 
 

I – Prestar serviços, projetos, programas ou benefícios gratuitos, continuados e 
planejados, sem qualquer discriminação; 
II – Quantificar e qualificar suas atividades de atendimento, assessoramento e defesa e 
garantia de direitos, de acordo com a Política Nacional de Assistência Social;  
III – Demonstrar potencial para integrar-se à rede socioassistencial, ofertando o mínimo 
de 60% da sua capacidade ao SUAS; e  
IV – Disponibilizar esses serviços nos territórios de abrangência dos Centros de 
Referência da Assistência Social – CRAS.  

 
24.1 - Formalização dos Projetos Sociais: 
 
A Instituição possui registro no Conselho Municipal da Criança e do Adolescente. A 
Fundação, no desenvolvimento de suas ações socioassistenciais, formaliza em cada 
Projeto Social: os objetivos deste; origem de recursos; infraestrutura, tipificando os 
serviços a serem executados (conforme Resolução do CNAS nº 109/09 e Decreto nº 
6.308/07); público-alvo; capacidade de atendimento; recursos financeiros utilizados; 
recursos humanos envolvidos; abrangência territorial e demonstração da forma de 
participação dos usuários e/ou estratégias que serão utilizadas para essa participação 
nas etapas de elaboração, execução, avaliação e monitoramento do projeto.  
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a) Habilitação e Reabilitação de Def. Visuais:  
Os programas de habilitação e reabilitação desenvolvidos pelos Serviços 
Especializados da Fundação Dorina Nowill para Cegos, visam o desenvolvimento 
pessoal, por meio do incentivo à aprendizagem, à adaptação social, a orientação às 
famílias, às escolas e às empresas, com o objetivo de promover a independência e a 
autonomia de todas as pessoas com deficiência visual (cegos ou com baixa visão) de 
todas as faixas etárias e de todo o Brasil. No exercício de 2024 realizamos 35.137 mil 
atendimentos (36.830 em 2023) e 1.791 pessoas foram reabilitadas (1.203 em 2023). 
 
 

25. Contrapartida de uso de imóvel: 
 
De acordo com o Termo de Convênio nº 302/2008 com a Secretaria Municipal de 
Educação de São Paulo, a Fundação Dorina Nowill para Cegos ofereceu como 
contrapartida à permissão de uso do imóvel situado à Rua Dr. Diogo de Faria, 558 – Vila 
Clementino – SP. Em 2024 a Fundação confeccionou 1.650 cartões de visitas em braile. 
Em 2023 a Fundação Dorina confeccionou 3.520 cartões de visitas em braile. 
 
 
26. Desdobramento de itens da demonstração do resultado do 
período: 
 
 

a. Pessoal, encargos e benefícios: 

     2024  2023 

        
Salários      4.357.161            3.858.554  
Férias      558.049               545.972  
Décimo terceiro      422.378               329.649  
FGTS      493.142               424.918  
Refeição      726.991               811.571  
Assistência médica      745.868               750.524  
Outros        215.076               203.541  

            7.518.665          6.924.729  
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b. Despesas administrativas: 

     2024  2023 

        
Assessoria e serviços     2.275.641           1.834.626  
Conservação e reparos     163.445               319.075  
Promoções e eventos                 667.523               572.878  
Sistemas                 768.639               379.659  
Segurança e limpeza                 489.477               345.504  
Comunicação e divulgação                 498.048               384.491  
Despesas com projetos                 218.482                90.778  
Água, gás e luz                 153.128               101.258  
Despesas com transportes                 126.097                70.474  
Processos trabalhistas                   68.872                         -  
Impostos e Taxas                     3.346                17.743  
Correio                     2.722                  1.805  
Contingências                            -            1.100.789  
Perda na baixa de imobilizado      -                 97.812  

     5.435.420         5.316.892  

         
27. Resultado Financeiro: 
     2024  2023 

        
Rendimentos de aplicação financeira             1.537.991            1.129.806  
JCP e Dividendos recebidos sobre ações (a)                412.860            2.534.346  
Ganho/perda sobre ações financeiras (Nota 10)           6.606.263          26.160.345  
Despesas bancárias       (268.097)     (292.036)  
Juros Passivos       (94)     (41.475)  
Outras despesas financeiras       (56.694)     (860)  

     8.232.229  29.490.126 
 

(i) No início do exercício de 2024, a Fundação recebeu dividendos 
extraordinários no valor de R$ 412.860. Este recebimento compreende ao 
período em que a Entidade detinha ações do Itaú, antes de sua transferência 
para os fundos patrimoniais. 

 
28. Imunidade tributária: 
 
A Fundação Dorina Nowill para Cegos é imune à incidência de impostos por força do 
art. 150, Inciso VI, alínea” C” e seu parágrafo 4º e artigo 195, parágrafo 7° da Constituição 
Federal de 5 de outubro de 1988. Esses valores foram registrados em contas patrimoniais 
especificas e reconhecidas como receita e despesa nos períodos apropriados.  
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28.1. Característica da Imunidade:  
 
A Fundação Dorina Nowill para Cegos é uma instituição social sem fins lucrativos e 
econômicos, previsto no artigo 9°. do CTN, e, por isso imune, no qual usufrui das 
seguintes características:  
 
• A Instituição é regida pela Constituição Federal; 
• A imunidade não pode ser revogada, nem mesmo por emenda constitucional; 
• Não há o fato gerador (nascimento da obrigação tributária); 
• Não há o direito (Governo) de instituir, nem cobrar tributo. 
 
 
29. Seguros contratados: 
 
Para atender medidas preventivas adotadas permanentemente, a Fundação Dorina 
Nowill para Cegos, efetua contratação de seguros em valor considerado suficiente para 
cobertura de eventuais sinistros. 
 

 - Seguro Predial Apólice 96600301200378 Bradesco com vencimento 
13/01/2025; 

 - Seguro Responsabilidade Administradores D&O AXA Apólice 
028522024000103100004725 com vencimento em 16/05/2025; 

 -Seguro Responsabilidade Civil MARSH Apólice 5177202453510001064 com 
vencimento em 23/12/2025. 

 
Não está incluído no escopo dos trabalhos de nossos auditores emitir conclusão sobre a 
suficiência da cobertura de seguros, cuja adequação foi avaliada e determinada pela 
Administração da Entidade. 
 
 
30. Instrumentos financeiros: 
 
Risco de crédito 
É o risco de a Entidade incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma 
contraparte em um instrumento financeiro em cumprir com suas obrigações contratuais. 
A exposição máxima do risco do crédito na data das Demonstrações contábeis foi 
demonstrada na nota 6. A Entidade estabelece uma provisão para perda com 
recuperação que representa sua estimativa de perdas a incorrer com créditos a receber e 
outros recebíveis. 
 
Risco de liquidez 
Risco de liquidez é o risco em que a Entidade irá encontrar dificuldades em cumprir com 
as obrigações associadas com seus passivos financeiros que são liquidados com 
pagamentos à vista. A abordagem da Entidade na administração de liquidez é de 
garantir, o máximo possível, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com 
suas obrigações ao vencerem, sem causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar 
a reputação da Entidade. 
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Risco de mercado 
A Entidade está exposta ao risco de variações nas taxas de juros de mercado em 
decorrência de suas aplicações financeiras e fundos patrimoniais. Esses instrumentos são 
contabilizados a valor justo, com as variações reconhecidas diretamente no resultado do 
período. 
O gerenciamento desse risco tem como objetivo manter as exposições dentro de limites 
pré-estabelecidos, buscando equilibrar a segurança patrimonial com a otimização dos 
retornos financeiros. 
 
 
31. Governança e controles internos 
 
A Fundação Dorina Nowill para Cegos adota práticas de governança baseadas em 
princípios de integridade, transparência e responsabilidade social. Sua estrutura de 
governança compreende o Conselho Curador, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva, 
com reuniões periódicas para acompanhamento dos resultados e cumprimento das 
metas institucionais. 
A Entidade mantém um Código de Conduta Ética e um canal de denúncias acessível ao 
público interno e externo. Seus processos operacionais e administrativos são suportados 
por políticas e procedimentos revisados periodicamente. A gestão de riscos é realizada 
com apoio de consultorias especializadas, e os controles internos são estruturados para 
garantir conformidade com a legislação aplicável e a proteção dos ativos institucionais. 
 
 
32. Sustentabilidade e práticas ESG 
 
A Fundação Dorina Nowill para Cegos reafirma seu compromisso com a 
sustentabilidade institucional e a incorporação progressiva de práticas ambientais, 
sociais e de governança (ESG) em sua atuação. 
 
Em 2024, a Fundação contou com o apoio técnico da Grant Thornton para conduzir um 
processo de análise de materialidade, a partir do qual foram identificados 10 temas 
prioritários e materiais com base em sua relevância estratégica e impacto social. São eles: 
 

 Habilitação e reabilitação para a inclusão socioeconômica e cultural; 
 Promoção da educação de habilidades para autonomia e mercado de trabalho; 
 Ambiente de trabalho inclusivo e livre de discriminação, com oportunidades de 

crescimento para todos; 
 Promoção do encontro entre os talentos e oportunidades de trabalho; 
 Apoio e desenvolvimento de programas e projetos que visem o acesso a serviços 

essenciais; 
 Gestão humanizada com cuidados relativos à saúde física e mental dos 

funcionários, garantindo boa qualidade de vida e segurança. 
 Governança e cultura organizacional comprometida na promoção da autonomia 

e inclusão de pessoas cegas e com baixa visão e respeito aos princípios do código 
de conduta; 

 Práticas que incentivam a ética, o combate a corrupção e a conformidade jurídica; 



Fundação Dorina Nowill Para Cegos  
Demonstrações contábeis elaboradas em  

31 de dezembro de 2024 e 2023 
(Valores expressos em reais) 

 
 

37 
 

 Estratégias de mobilização de recursos financeiros e não financeiros para o 
sustento da Fundação; 

 Práticas de gerenciamento de resíduos, redução da geração, uso responsável de 
materiais e economia circular; 
 

Com base nessa matriz, a Fundação Dorina definiu um plano de ação para estar em 
conformidade com as melhores práticas ESG, incluindo: 
 

 Elaboração de política institucional de sustentabilidade; 
 Integração dos temas ESG no planejamento estratégico da organização; 
 Monitoramento de indicadores socioambientais e de governança; 
 Compromisso com os objetivos de desenvolvimento sustentável (ODS); 
 Comunicação transparente com stakeholders sobre as ações em andamento. 

 
A entidade entende que a adoção da agenda ESG é um processo contínuo e transversal, 
fundamental para garantir a perenidade e o impacto positivo de suas atividades sociais. 
 
 
33. Eventos Subsequentes: 
 
Para o exercício de 2025, até a emissão das demonstrações contábeis, ocorreram os 
seguintes eventos para divulgação: 
 

(a)Registro da fundação como proprietária de empresa recebida através de inventário 

Em 2024, houve despacho referente ao processo 0236810-40.2007.8.26.0100, onde, após 
levantamento do inventário do Sr. Barros Gomes, ficou-se definido a destinação de parte 
de uma empresa a Fundação Dorina a qual figurará, quando da conclusão dos autos, 
como parte da sociedade juntamente com os demais inventariantes. Os tramites jurídicos 
estão sendo encaminhados para que, tão logo está ação seja concluída e registrada, 
também seja realizada a dissolução da referida empresa, não sendo mais figurada a 
Fundação Dorina como sócia da mesma. Atendendo assim as especificações de nosso 
estatuto. Até o fim de nossas análises, não houve atualizações sobre o referido processo. 

(b) Recebimento de Doação de 10.008 kits do Lego Braille Brics. 
 
Em 10 de janeiro de 2025, chegou ao Porto de Santos uma doação de 10.008 kits de Lego 
Braille Bricks, total de USD 401.320,80, doação feita por Lego Sistem A/C (Dinamarca). 
Os kits ainda estão no Porto de Santos aguardando a liberação e desembaraço pelas 
autoridades competentes. A liberação está prevista para abril/2025. O Objetivo geral do 
projeto, é contribuir para o letramento e alfabetização de crianças com deficiência visual 
a nível nacional, por meio da capacitação de professores do ensino fundamental e 
distribuição de kits LEGO® Braille Bricks. 
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(c) Aquisição de Edifício 
 
Em 24 de fevereiro de 2025 foi realizada a aquisição de um edifício situado à rua Estado 
de Israel, 289, matrícula 66.750, no valor de R$ 6.000.000,00. Esta aquisição faz parte do 
Planejamento Estratégico da Fundação, em expandir o atendimento à pessoa com 
deficiência visual. Assim, parte dos setores administrativos mudaram para o prédio 
adquirido, enquanto na matriz, obras estão sendo realizadas para aumento do 
atendimento. Para isso, assinamos um contrato com a Construtora Mega no valor de R$ 
4.942.956,32. 
 
(d) Edital para ajuda às Instituições atingidas pelas chuvas em maio de 2024. 
 
Em maio de 2024, devido às fortes chuvas no Rio Grande do Sul, várias instituições que 
atendem pessoas com deficiência visual, tiveram suas sedes inundadas causando 
grandes estragos e impossibilitando o atendimento. Diante deste cenário a Fundação 
Dorina publicou um Edital de ajuda para reposição de materiais danificados, como 
também para a reconstrução de uma das instituições que ficou submersa.  
Foram 8 Instituições inscritas e todas receberam a ajuda solicitada. Assim, em fevereiro 
de 2025, a Fundação Dorina doou o valor de R$ 813.600,48, que foi distribuído entre estas 
instituições, de acordo com o que fora solicitado. 
 
(e) Distribuição de Linhas Braille para as crianças atendidas na Fundação Dorina. 
 
Em maio de 2024 foram adquiridas 60 Linhas Braille (dispositivo eletrônico que permite 
a leitura de textos em braille, em telas de computadores, tablets e smartphones) no valor 
total de R$ 744.337,35. Este, é um projeto inovador que beneficiará as crianças e 
adolescentes atendidos na Fundação Dorina. A partir de 2025, estes equipamentos serão 
disponibilizados através de contrato de comodato com as Prefeituras das cidades onde 
as crianças residem, sob algumas condições: a linha Braille ficará vinculada à escola, o 
aluno deverá estar estudando e, ao mesmo tempo, estar em processo de reabilitação na 
Fundação Dorina. Quando o aluno terminar todo o processo educacional e de 
reabilitação a linha Braille será dele. 
 
 

******* 
 
 

São Paulo, 31 de dezembro de 2024. 
 
 
 

Alexandre Munck Verônica Ribeiro Gerlah Paganatto 
Superintendente Contador  
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