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Ilustração: colagem com duas fotos 
de Dorina Nowill e uma máquina de 
escrever em braille.
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É um desafio equilibrar os valores que 
acompanham a Fundação Dorina Nowill 
para Cegos em seus mais de 70 anos 
com as exigências de um mundo cada 
vez mais globalizado e tecnológico. 
Mas a instituição segue superando 
obstáculos, atingindo novas metas e 
aumentando seu alcance na missão de 
promover a autonomia e a acessibilidade 
para pessoas cegas e com baixa visão.

Distribuir um 
acolhimento 
único e especial, 
como sempre foi. 

Foto: Dorina Nowill e duas mulheres.

Introdução

Toda a experiência e o conhecimento de 
sete décadas de atuação constante no 
atendimento de pessoas com deficiência 
vem sendo compartilhada com outras 
instituições em diversas cidades 
do Brasil. Mesmo expandindo suas 
fronteiras e aumentando a presença até 
fora do país, o cuidado com os clientes 
segue o mesmo. Cada pessoa que 
chega no prédio da Fundação continua 
recebendo um acolhimento único
e especial, como sempre foi. 

É assim, prezando pela excelência, que
a Fundação não só mantém seu trabalho, 
como cresce cada vez mais. Nas páginas 
deste relatório, você saberá mais sobre 
todas as novidades e conquistas
de 2024. Mais do que prestar contas, 
essa é uma forma de agradecer
a todos que contribuíram para que
tudo isso fosse possível. 
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Promover a autonomia e a independência 
de pessoas cegas e com baixa visão e, ao 
mesmo tempo, conscientizar a sociedade 
sobre inclusão e acessibilidade são os 
objetivos da Fundação Dorina Nowill
para Cegos.

O nome da instituição vem de sua
fundadora, que perdeu a visão aos 17 
anos, mas jamais desistiu de estudar e 
ler. Mas, na época, ela encontrou muitas 
barreiras e começou sua luta para ter 
mais livros em Braille no Brasil. Assim, 
em 1946, começou a Fundação para o 
Livro do Cego no Brasil, com a missão 
de produzir livros em Braille – atividade 
que, 78 anos depois, segue sendo 
realizada na Fundação.

Foto: fachada da Fundação Dorina 
Nowill para Cegos

Perfil da 
Organização

Mas Dona Dorina levou seu sonho muito 
além, e outras missões foram surgindo 
em sua trajetória, sempre com foco na 
reabilitação das pessoas cegas
e com baixa visão. Ao longo desses anos, 
a Fundação se modernizou, inovou
e evoluiu em diversas áreas na proteção 
desse público, tanto nas soluções
das áreas editorial, gráfica e audiovisual, 
como nos serviços de apoio
à reabilitação. 

Reconhecida no Brasil e no mundo pelo 
trabalho que realiza com excelência, 
a Fundação Dorina completa mais 
um ano de muito trabalho e ações 
transformadoras, não só para pessoas 
com deficiência, mas também para cada 
um de nós. 
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Propósito, 
Valores & Visão 

• Ética é inegociável.
• Transparência no que fazemos e como fazemos.
• Respeito é tão bom que não dispensamos.
• Diversidade é um fato; inclusão é nossa escolha.
• Perseverança em tudo que fazemos — e, por isso, não desistimos.
• Compromisso com nosso propósito.
• Inovação para construir o futuro, valorizando o nosso legado.

 VISÃO

 VALORES

 PROPÓSITONosso

Nossos

Nossa

Ser reconhecida mundialmente como referência em
protagonismo inclusivo, expandindo, inovando e multiplicando 
ações de impacto para todas as gerações.

Promover a inclusão e a acessibilidade para pessoas
cegas e com baixa visão, para juntos transformarmos
vidas e a sociedade.





O ano de 2024 ficará marcado na minha 
vida, não só por ser o último como 
presidente da Fundação Dorina, mas 
também por tudo o que conquistamos 
nesses 365 dias. Mesmo conhecendo 
a instituição e todo nosso potencial, 
sempre me impressiono quando paro 
para pensar nas nossas realizações e no 
quanto conseguimos avançar ano a ano. 

Para começar, em 2024, tivemos 
diversas ações relacionadas com as 
Paralimpíadas. Pude acompanhar nossos 
atletas em Paris e também presenciar 
o incrível trabalho do fotógrafo e 
conselheiro da Fundação Dorina, João 
Maia. Mesmo tendo perdido a visão há 
cerca de 20 anos, ele mostra como é 
possível ir muito além das expectativas. 
João Maia simboliza muito do que 
buscamos desenvolver, todos os dias, 
com nossos clientes. 

Palavra do 
Presidente

Foto: Francisco H. Della Manna, Presidente 
do Conselho de Curadores (2019 – 2024).

Francisco H. 
Della Manna

Presidente

Foto: Torre Eiffel decorada com os 
anéis olímpicos – Créditos: Louis 
Beauchet / stock.adobe.com10
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Também seguimos expandindo as 
fronteiras da Fundação Dorina. Outra 
ação marcante do ano foi o edital que 
realizamos para contribuir com as 
instituições do Rio Grande do Sul que 
atendem pessoas cegas e com baixa 
visão e que perderam tudo por causa das 
gravíssimas enchentes que atingiram o 
estado. Finalizamos o edital no fim de 
2024, com a seleção das organizações 
gaúchas que serão atendidas e, em 2025, 
entraremos em ação para ajudá-las a 
retomarem seus trabalhos. 

Internamente, investimos ainda mais 
para oferecer o melhor aos nossos 
clientes. Um exemplo disso foi a compra 
de 50 unidades de Linhas Braille, 
equipamento que permite a leitura em 
Braille da tela de tablets, computadores 
e celulares. Outro marco importante
é a reforma da nossa sede, que 
promoverá o aumento do número
de pessoas atendidas.

Cumpri dois mandatos de quatro anos, 
com toda a dedicação. Foi um período
de muito trabalho, mas também de
muito orgulho por ter ocupado a 
presidência dessa instituição tão 
relevante para a defesa da acessibilidade 
das pessoas cegas. Desejo muito 
sucesso ao novo presidente, Eduardo
de Oliveira, e sigo à disposição para
fazer o que estiver ao meu alcance
para contribuir com a Fundação. 

Mesmo conhecendo 
a instituição 
e todo nosso 
potencial, sempre 
me impressiono 
quando paro 
para pensar nas 
nossas realizações 
e no quanto 
conseguimos 
avançar ano a ano.

Foto: Tela do tablet mostrando 
letras em braille
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Inspirados pelo ano paralímpico,
a Fundação Dorina marcou muitos gols 
em 2024. Mês a mês, nossa equipe atuou 
com coesão e empenho, em busca de 
cada objetivo.

No esporte e na vida, ter bons parceiros 
é parte importante da vitória. Por isso, 
em 2024, contamos com a parceria de 
duas instituições: a Naurú, de Atletismo, 
e o CADEVI, de Goalball, para trazer a 
prática esportiva pela primeira vez para 
a Fundação. Outra novidade foi o Takkyu 
Volley, modalidade que já até rendeu
a participação dos nossos atletas
em uma competição.

Palavra do 
Superintendente

Foto: Alexandre Munck, Superintendente.

Alexandre
Munck

Superintendente

Também foram feitas parcerias de 
sucesso na área de reabilitação. 
Compartilhamos nossos recursos e 
nosso conhecimento com o Instituto
Sul-Mato-Grossense para Cegos 
Florivaldo Vargas (ISMAC) e com a 
Associação Catarinense para Integração 
do Cego (ACIC), com o objetivo de 
expandir nossa experiência para outros 
estados do Brasil.

Planejar é outra etapa importante para 
conquistar objetivos. Dentro do nosso 
planejamento estratégico, investimos 
na estrutura da Fundação, ampliando 
nosso espaço com a aquisição de um 
novo prédio. A meta é que, até 2026, o 
número de pessoas atendidas aumente 
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Ilustração: colagem com uma foto da 
cliente Alice Alencar, uma da cliente 
Fernanda Santos e algumas peças de 
LEGO® Braille Bricks.





É na reabilitação que acontece o primeiro 
contato das pessoas cegas ou com baixa 
visão com a Fundação Dorina. E também 
é no atendimento que a vida dessas 
pessoas e de suas famílias começa a se 
transformar. Em 2024, mais uma vez, um 
recorde foi batido, com os atendimentos 
ultrapassando os 50 mil. 

Também foi o primeiro ano que o número 
de crianças foi maior do que o de jovens, 
resultado de um trabalho intenso 
de busca ativa. Essa ação faz muita 
diferença para as crianças cegas ou 
com baixa visão, já que, o quanto antes 
a deficiência for identificada, maiores 
serão os benefícios da habilitação para a 
criança e para a família.

Por essa mudança no perfil dos clientes, 
novas oficinas foram oferecidas na 
Fundação, como arte, coral, teatro e 
Braille para os familiares. Além disso, a 
equipe continuou com a programação de 
atividades externas, que começaram em 
2023 e se itensificaram em 2024, quando, 
pela primeira vez, a Fundação levou um 
grupo de crianças para a praia da Ponta 
da Praia, em Santos. 

O passeio contou com o apoio da ONG 
Praia Acessível, que oferece caiaques, 
bicicletas e outros equipamentos 
adaptados para pessoas com deficiência. 
Assim, eles puderam fazer diversas 
atividades na praia, como surfe, 
mergulho, corrida, caminhada,
entre outras.16
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Habilitação/
Reabilitação

Foto: clientes em equipamentos 
adaptados durante visita à praia 
de Santos.

Foto: visita do cliente Luis Felipe 
ao batalhão dos bombeiros.









Além de uma biblioteca física, a 
Fundação mantém a Dorinateca, 
plataforma virtual que reúne pessoas 
que gostam de ler e buscam livros 
acessíveis. Em 2024, a biblioteca 
aumentou não só o número de 
leitores cadastrados, mas também 
o engajamento e participação de 
produtores de livros, tornando-se um 
centro importante de acesso ao livro 
para as pessoas cegas e com baixa visão.

 Veja como foi o
 ano em números:

20
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Serviços de 
Educação e 

Cultura
BIBLIOTECA & DORINATECA

leitores
cadastrados 

Foto: notebook com página 
do site Dorinateca exibindo os 
títulos disponíveis.

pessoas
atendidas

obras no 
acervo

downloads

empréstimos
para todo o Brasil

1.531

284

5.735

2.427

1.020



A Rede de Leitura Inclusiva cuida 
da articulação com instituições de 
educação e leitura pelo Brasil, faz 
a distribuição de livros acessíveis, 
além de promover diálogos sobre 
como implementar a acessibilidade 
nos espaços. Em 2024, participou 
de programações de livro, leitura e 
acessibilidade em quatro regiões do 
Brasil. Houve maior foco em ações 
na cidade de São Paulo, por meio 
de parcerias com CEUs, Fábricas de 
Cultura, escolas e bibliotecas públicas

A equipe também promoveu a 
Semana da Leitura, com uma intensa 
programação, incluindo encontro 
com o autor, sarau, troca de livros, 
conversa com os leitores e o encontro 
Vozes de Dorina, que trouxe pessoas 
que conviveram com a fundadora para 
contarem histórias. 

 Os principais números
 da Rede em 2024 foram:

REDE DE LEITURA INCLUSIVA

pessoas impactadas diretamente 
com as ações da Rede 

cidades contempladas 
com encontros presenciais

novos cadastros, totalizando 
1.000 instituições cadastradas

Fotos: equipe da Rede de Leitura 
Inclusiva em eventos.

ações sobre leitura 
inclusiva e acessibilidade

municípios atendidos livros redistribuídos para
92 instituições no Brasil
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Em outubro, foi iniciado o 
projeto “Acervo Dorina Nowill: 
Documentação e Conservação”, 
que fará a organização e 
catalogação do acervo do 
Centro de Memória que será 
disponibilizado em um banco 
de dados online para o público 
geral. Mas, além disso, começou 
também uma reforma no espaço 
para receber uma nova exposição 
permanente do Centro de 
Memória.

CENTRO DE  MEMÓRIA

  Mesmo com o processo
  de mudança de gestão e
  reorganização do acervo,
  em 2024, o Centro de
  Memória recebeu:

visitas sendo:

pessoas atendidas

articuladas

espontâneas

166

1.331

76
90

22

S
E

R
V

IÇ
O

S
 D

E
 A

P
O

IO
 À

 I
N

C
L

U
S

Ã
O

Foto: objetos catalogados
pelo Centro de Memória.

Foto: Sala Memorial Dorina Nowill





Projeto LEGO 
Braille Bricks

Criado em 2020, o Projeto LEGO Braille 
Bricks é uma iniciativa inovadora da 
Fundação Dorina Nowill para Cegos 
em parceria com a Fundação LEGO da 
Dinamarca. As peças de LEGO® foram 
transformadas em um sistema de leitura 
e escrita em relevo, representando o 
alfabeto Braille e a respectiva letra 
em caractere visual (alfabeto comum). 
É um recurso pedagógico lúdico e 
inclusivo, utilizado no processo de pré-
alfabetização e alfabetização de crianças 
com e sem deficiência visual. 
 

O ano de 2024 foi repleto de realizações 
e experiências de sucesso dentro do 
programa. Para começar, tivemos o 
maior número de inscritos de todas 
as edições e ampliamos o alcance do 
programa, atendendo um total de 18 
universidades.

Os representantes da Fundação LEGO 
estiveram no Brasil para conhecer casos 
de sucesso com o LEGO® Braille Bricks 
em escolas de São José do Rio Preto e 
Parelheiros (SP), onde foram realizados 
treinamentos com práticas pedagógicas 

Foto: clientes participam de atividades com peças 
LEGO® adaptadas para Braille.
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Em parceria com a Panini, a área 
produziu o álbum de figurinhas do 
Brasileirão. Com a experiência adquirida 
no álbum da Copa, a equipe do Editorial 
inovou e realizou a produção acessível 
do álbum, mantendo a mesma estrutura 
do seu layout original com o auxílio do 
QR Code para audiodescrição. Assim, 
produzimos uma tiragem especial com 
molduras em relevo, permitindo que 
crianças cegas colem as figurinhas 
diretamente no álbum.

Como o esporte foi central em 2024, 
vale destacar dois livros produzidos na 
gráfica da Fundação: “A magrela que era 
forte”, sobre a vida de Veronica Hipólito, 
do Atletismo Paralímpico, publicado pela 
Editora Girassol; e “Dico, o Menino que 
Morava no Coração do Pelé”, a biografia 
do Rei do Futebol, feito pela Editora 
Garoa. Ambos foram lançados durante 
a Semana da Leitura, evento organizado 
pela Fundação Dorina.

O Editorial Digital é a área especializada 
pela conversão de obras didáticas, 
literárias e qualquer outro material 
textual para o formato digital, HTML5 
ou ePUB3, garantindo sempre a total 
acessibilidade destes materiais a 
pessoas com deficiência visual.

EDITORIAL

EDITORIAL
DIGITAL

GRÁFICA

Produção Comercial:

Páginas convertidas:

Projetos Internos:

Projetos Internos

Títulos acessibilizados:

PNLD 2023 e 2024:

PNLD: Produção comercial:

Total geral de páginas 
editoradas em 2024: 

Total geral de páginas braille 
produzidas em 2024: 

63.081 PÁG. 2.885.638 PÁG. BRAILLE

76.940 PÁG.

818.430 PÁG. BRAILLE

9.477 PÁG. 3.773.691 PÁG. BRAILLE

996

7.477.759 PÁG. BRAILLE

193.466 PÁG.

266.024 PÁG.
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Ilustração: colagem com fotos das 
clientes Sophia Cristina e Beatriz Melo, 
e imagem de um notebook com o site da 
Fundação.
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Voluntariado

Com 148 voluntários atuantes, a Fundação conta com esses profissionais nas mais 
diversas áreas, desde a revisão editorial até o financeiro. Para conscientizar ainda 
mais pessoas para a importância do voluntariado, em 2024, a Fundação fez 18 ações 
corporativas, impactando 630 pessoas. 

O tradicional grupo de voluntárias do ateliê de artesanato, que foi fundado 
ainda na gestão da própria Dorina Nowill, participou da Feira Escandinava, no 
Clube Pinheiros, com a venda de diversos produtos artesanais. Toda a renda 
arrecadada no evento, a maior dos últimos anos, foi revertida para a Fundação.
 

Ação de Natal com 50 crianças atendidas pela Fundação, que assistiram o 
filme “Dois é Demais em Orlando” com audiodescrição. Além da sessão de 
cinema, a empresa presenteou as crianças e os seus acompanhantes com 
“guloseimas” e produtos institucionais da marca.
 

   FEIRA ESCANDINAVA

   TELECINE 

  Entre as principais ações dessa área em 2024, estão:

Foto: diversas mãos estendidas em gesto de colaboração e união.
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Recursos 
Humanos

Sempre em busca de melhorar a cultura organizacional da instituição e a qualidade 
de vida dos colaboradores, a área de RH implementou diversas ações em 2024:

Redução da jornada de trabalho 
dos profissionais do período integral 
para 200h/mês, o que promoveu um 
aumento indireto no salário e mais 
tempo para o colaborador se dedicar
à sua vida pessoal.

Adoção da licença-paternidade 
estendida de 5, que é o prevê a
lei, para 15 dias.

Implantação do sistema online de 
Gestão de Pessoas, que permite 
controle do ponto on time, controle 
de férias, acompanhamento de 
atestados, acesso ao recibo de 
pagamento e atualização de
dados cadastrais. 

Aumento do valor do vale-refeição, 
acima do ofertado pela convenção 
coletiva, para trazer melhor
qualidade na alimentação dos
nossos colaboradores.

Início do processo Gestão de
Cargos e Salários, começando
pela análise de mercado e estrutura 
de cargos, que serão a base
para a criação de um plano de 
desenvolvimento e crescimento
dos profissionais da Fundação.

36

Foto: iconografia de pessoas sob uma 
mão, representando proteção e cuidado. 

















Gestão de 
Projetos

A área é responsável por elaborar e 
gerenciar a execução dos projetos da 
organização. Em 2024, a carteira de 
projetos contou com 45 iniciativas, 
em diferentes etapas: alguns estavam 
em planejamento e elaboração da 
proposta, outros em fase de captação, 
outros tinham avançado para a etapa 
de conveniamento (procedimentos 
necessários para iniciar o projeto 
após a captação de recursos), e ainda 
havia alguns já sendo executados, com 
acompanhamento contínuo e prestação 
de contas. Além disso, alguns projetos 
passaram por todas essas etapas durante 
o ano de 2024, desde a elaboração da 
proposta até a prestação de contas.

O foco da área de Gestão de Projetos é 
garantir o acompanhamento adequado 
de cada projeto, assegurando que sejam 
realizados conforme os parâmetros 
estabelecidos, como metas, prazos 
e orçamentos. Para isso, a Fundação 
trabalha em parceria com as equipes 
responsáveis, oferecendo suporte 
técnico e administrativo para assegurar 
o sucesso na execução de cada iniciativa.

Os projetos têm um impacto 
significativo na inclusão de pessoas 
com deficiência visual e contribuem 
para a sustentabilidade da organização. 
Os resultados obtidos serão ilustrados 
nos gráficos a seguir, que mostrarão o 
status de cada projeto, os segmentos aos 
quais pertencem e as fontes de recursos 
utilizadas: Leis de Incentivo, Fundos de 
Governo ou Investimento Social Privado.

Foto: pessoas sentadas em volta 
de uma mesa com cadernos, 
notebooks e tablets.
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ESG
A cada ação realizada, a Fundação 
Dorina busca minimizar os seus 
impactos no meio ambiente,
construir um mundo mais justo e 
responsável e manter os melhores 
processos de administração, pilares 
do conceito de ESG (Environmental, 
Social and Governance).

Em 2024, a consultoria Grant Thornton 
realizou um amplo diagnóstico para 
avaliar a maturidade em ESG da 
Fundação, definida no nível estratégico. 
O estudo também identificou as 
oportunidades de melhoria em cada eixo 
— meio ambiente, negócio, governança 
e social — que orientam para um 
crescimento sustentável da Fundação.

Outro trabalho realizado pela consultoria 
foi a definição dos ODSs (Objetivos do 
Desenvolvimento Sustentável) em que 

a Fundação contribui por meio de seus 
projetos e ações.
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• Proposta de Valor
• Código de Conduta
• Compliance
• Canal de Denúncia
• Segurança Cibernética
• Auditoria Interna e SGI
• Engajamento com as  
   partes interessadas
• Compromissos

• Mudanças Climáticas
• Meio Ambiente

• Estratégia
• Governança e Gestão
• Transparência e Relatórios
• Gestão de Riscos

• Responsabilidade Social
• Fornecedores
• Diversidade e Inclusão
• Direitos Humanos
• Saúde e Segurança 
• RH

Inicial

Ambiental
2 temas e 18 tópicos

Estrátégia

Social
6 temas e 46 tópicos

Gestão

Governança
4 temas e 29 tópicos

Cultura

Negócios
8 temas e 42 tópicos

1
2 3

4 1
2 3

4

1
2 3

4 1
2 3

4









A CPA, que foi criada há mais de 
28 anos, se reuniu semanalmente 
para debater e deliberar 
demandas diversas relacionadas 
à acessibilidade na cidade de 
São Paulo. Com a participação da 
área de Advocacy da Fundação 
Dorina, pudemos colaborar com 
o desempenho em atividades de 
defesa e efetivação dos direitos 
socioassistenciais, construção 
de novos direitos, promoção da 
cidadania e inclusão social das 
pessoas com deficiência.

Como exemplo, podemos citar a 
visita ao Museu do Futebol, no 
Estádio Paulo Machado de Carvalho 
– Pacaembu, para verificar os 
recursos de acessibilidade, e a 
visita à CASACOR, sediada no 
Complexo Nacional Eva Herz, no 
Conjunto Nacional, na Avenida 

4    Comissão Permanente de Acessibilidade (CPA) 
   vinculada à Secretaria Municipal dos Direitos
   das Pessoas com Deficiência de São Paulo

Paulista, impactando milhares de 
pessoas, em especial engenheiros 
e arquitetos. Foi feita também 
uma visita ao Solar da Marquesa, 
no Centro Histórico de São Paulo, 
para participar de uma reunião 
de formação de profissionais que 
trabalham nos diversos museus 
da cidade, visando à promoção 
da acessibilidade, à concessão de 
diversos selos de acessibilidade 
arquitetônica e comunicacional, 
dentre outras atividades.
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Balanço patrimonial findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas 
Explicativas 2024 2023

Circulante

Fornecedores 413.165 374.435

Salários e encargos sociais 421.970 407.209

Provisões de férias e encargos 4(h) 760.922 691.413

Convênios, subvenções e leis
de incentivo a realizar

16 4.112.682 4.863.021

Projetos próprios a realizar 17 1.071.076 880.896

6.779.815 7.216.974

Não circulante

Provisão para demandas judiciais 13 1.246.181 2.144.108

Bens em comodato 29.120 29.120

1.275.301 2.173.228

Patrimônio líquido

Patrimônio Social 14 170.034.052 138.086.296

Superávit / (Déficit) do exercício 15 6.179.742 31.947.756

176.213.794 170.034.052

Total do passivo e patrimônio líquido 184.268.910 179.424.254

     As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Despesas operacionais Notas 
Explicativas 2024 2023

Com restrição
Execução de convênios 16 (3.991.762) (4.799.201)

Desp. com projetos patrocinados 17 (911.525) (1.053.363)

(4.903.287) (5.852.564)

Sem restrição
Pessoal, encargos e benefícios  26a (7.518.665) (6.924.729)

Despesas administrativas 26b (5.435.420) (5.316.892)

Projetos Institucionais (249.008) -

Contrapartida de uso de imóvel 25 (296.092) (86.102)

Depreciação e amortização 11 e 12 (1.167.079) (1.320.889)

(14.666.264) (13.648.612)

Serviços gratuitos
Trabalho voluntário 22 (505.303) (446.571)

Contrapartida gratuidades recebidas 23 (3.181.547) (1.721.320)

(3.686.850) (2.167.891)

Total das despesas (23.256.401) (21.669.067)

Superávit /(Déficit) operacional 2.052.487 2.305.587

Receitas não operacionais

Outras receitas não operacionais 19 - 152.042

Superávit/(Déficit) antes do resultado 
financeiro

(2.052.487) 2.457.629

Demonstrações dos resultados dos exercícios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Resultado financeiro 27 8.232.229 29.490.126

Superávit/(Déficit) do exercício 6.179.742 31.947.756

Isenções e renúncia fiscal 21 5.150.564 13.739.046

Cota Patronal Previdenciária (2.345.359) (2.094.857)

Pis s/ Fopag (91.975) (82.151)

IRPF (1.520.936) (7.962.939)

CSLL (556.177) (2.875.298)

COFINS (636.117) (723.801)

Superávit/(Déficit) do exercício 6.179.742 31.947.756

     As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
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detectar uma distorção relevante 
resultante de erro, uma vez que 
a fraude pode envolver conluio, 
falsificação, omissões intencionais, 
falsas declarações ou transgressão 
dos controles internos.

Obtivemos entendimento dos 
controles internos relevantes 
para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria que são 
apropriados nas circunstâncias, 
mas não para fins de expressar uma 
opinião sobre a eficácia dos controles 
internos da Entidade.

Avaliamos a adequação das
políticas financeiras utilizadas
e a razoabilidade das estimativas 
financeiras e das respectivas 
divulgações feitas pela 
Administração.

Concluímos quanto à adequação do 
uso, pela Entidade, da base contábil 
de continuidade operacional e, 
com base na evidência de auditoria 
obtida, se existe incerteza relevante 
relacionada com eventos ou 
condições que podem levantar dúvida 
significativa quanto à capacidade 
de continuidade da Entidade. Se 
concluirmos que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção 
em nosso relatório de auditoria 
para as respectivas divulgações nas 
Demonstrações contábeis ou incluir 
modificação em nossa opinião, se
as divulgações forem inadequadas.

Nossas conclusões se baseiam na 
evidência de auditoria obtida até a
data do seu relatório. Contudo, 
eventos ou condições futuras podem 
fazer com que a Entidade interrompa 
a sua continuidade operacional.

Avaliamos a apresentação geral, 
a estrutura e o conteúdo das 
demonstrações contábeis, inclusive 
as divulgações e se as demonstrações 
contábeis representam as 
correspondentes transações e os 
eventos de maneira compatível com o 
objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os 
responsáveis pela governança a 
respeito, entre outros aspectos, 
do alcance planejado, da época 
da auditoria e das constatações 
significativas de auditoria, 
inclusive as eventuais deficiências 
significativas nos controles
internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

São Paulo, 25 de abril de 2025.

Irko Hirashima 
Auditores Independentes  
CRC - 2SP020649

Denison Santos Vieira 
Contador
CRC - 1SP319963/O-6
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Gestão 
Executiva

Conselho e Gestão
Presidência
e Vice-Presidência
Conselho Curador 

Conselho
de Curadores
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Alexandre dos Santos Oliveira Munck
Superintendente Executivo

Carla De Maria
Gerente de Soluções em Acessibilidade

Kátia Amaral
Controller

Maria das Graças Martins de Oliveira
Gestora Administrativa

Rafael Martins Gonçalves
Gerente de TI, Desenvolvimento e Inovação | D.P.O

Taisa Pelucio
Gerente de Captação de Recursos e Marketing

Adriana de Magalhães Gouvêa
Adriano Formosinho Correia
Alfredo Weiszflog
Andrea Fonseca França
Antonio Carlos Grandi
Bento Leandro Carneiro
Célia Cristina Monteiro de Barros Whitaker
Cristiano Humberto Nowill
Cristina Faria de Castro Brandão

Francisco Henrique Chimenti Della Manna
Presidente

Roberto Faldini
1º Vice-Presidente

Luiz Felipe Passos Fleury
2º Vice-Presidente

Anne Catherine Olesen
3ª Vice-Presidente
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Ana Luiza Salles Lourenço Oliveira
Eduardo de Oliveira (Presidente)

Marcelo José Pires Barbosa

Ana Maria Moraes Velloso
Celso Alves Feitosa
Cristiane Porto Rodrigues da Cunha
Flavio Mendes Bitelman
Hiran Castello Branco
Marcelo Morgado Cintra
Maria Carolina Pinto Coelho Carvalho
Maria Lucia Kerr Cavalcante de Queiroz

Dulce Arena Avancini
Estela Maria Lemos M. Soares de Camargo
Flavio Bauer
Geraldo Pinheiro da Fonseca Filho
Gustavo Victor de Paula Baptista
Henrique José Fernandes Luz
Irineu da Costa Cruz
Ivonne Franca Olmo
João Batista Maia da Silva
Joaquim Romeu Espinheira Teixeira Ferraz
José Cláudio da Rocha e Silva
Leonardo Barém Leite
Luiz Casimiro de Queiroz
Luiz Henrique Prescendo
Marcio Manoel Nowill
Maria Cristina Godoy Cruz Felippe
Maria do Carmo Novaes Bueno Cury (Tuza Cury)
Martha Vicente de Azevedo Nowill
Moisés Bauer Luiz
Nair Passos Fleury (Ika Fleury)
Regina Carvalho Dias de Gouvêa
Reynaldo Rey Zani
Rodrigo Caldas de Toledo Aguiar
Silvia Saddi Cury
Victor de Oliveira Cosme
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de profissionais 
de conteúdo, 
design, revisão
e coordenação.
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