FUNDAÇÃO DORINA NOWILL PARA CEGOS
Ata da Reunião Ordinária do Conselho de Curadores
17 / 06 / 2025


[bookmark: _Hlk203389271][bookmark: _Hlk203389442]DATA, HORA, LOCAL: 17 de junho de 2025, às 9h15 em primeira chamada e 9h30 em segunda chamada. Reunião realizada em formato virtual através da plataforma Zoom Meeting, conforme artigo 25º do Estatuto Social vigente. Dando início aos trabalhos, o Presidente da reunião, Sr. Eduardo de Oliveira, solicitou a mim, secretária, Eliane Pereira, o registro de participação dos Conselheiros Curadores: Adriana de Magalhães Gouvêa, Anne Catherine Olesen, Antonio Carlos Grandi, Célia Cristina Monteiro de Barros Whitaker, Cristina Faria de Castro Brandão, Eduardo de Oliveira, Estela Maria Lemos Monteiro Soares de Camargo, Flavio Bauer, Francisco Henrique Chimenti Della Manna, Irineu da Costa Cruz, João Batista Maia da Silva, Joaquim Romeu Espinheira T. Ferraz, José Cláudio da Rocha e Silva, Leonardo Barém Leite, Luiz Casimiro de Queiroz, Luiz Felipe Passos Fleury, Maria Cristina Godoy Cruz Felippe, Maria do Carmo Novaes Bueno Cury (Tuza Cury), Nair Passos Fleury (Ika Fleury), Regina Carvalho Dias de Gouvêa. Roberto Faldini, Rodrigo Caldas de Toledo Aguiar e Silvia Saddi Cury; da Conselheira Consultiva: Maria Lúcia Kerr Cavalcante de Queiroz; do Superintendente Executivo: Alexandre dos Santos Oliveira Munck; da Controller: Kátia Amaral; da Gestora: Maria das Graças Martins de Oliveira. Os conselheiros Srs. Alfredo Weiszflog, Henrique José Fernandes Luz, Karine Gonçalves Pansa, Luiz Henrique Prescendo e Márcio Manoel Nowill justificaram a ausência. Em seguida, o Presidente informou a dinâmica da reunião e passou para a leitura dos itens de pauta. 1. Apreciação e Aprovação da Ata da Reunião Anterior – O presidente informou que a ata da reunião anterior, realizada em 20/05/2025, foi previamente enviada via e-mail. Em seguida, abriu espaço para manifestações quanto ao conteúdo e, não havendo objeções, a ata foi aprovada por unanimidade. 2. Palavras do Presidente – Antes de apresentar os destaques, Sr. Eduardo anunciou um importante aviso sobre mudanças nos protocolos de segurança da informação, em conformidade com a Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD). A partir da reunião de agosto de 2025, o acesso ao link das reuniões será restrito exclusivamente aos participantes previamente autorizados pela Fundação Dorina, independentemente do formato do encontro (presencial, online ou híbrido). Isso inclui a restrição do uso de assistentes virtuais, IA ou dispositivos externos não identificados. A medida tem como objetivo garantir a confidencialidade e proteção dos dados da Fundação. A secretária Eliane enviará um comunicado oficial com orientações e critérios de autorização uma semana antes da próxima reunião. A equipe de tecnologia também estará disponível para realizar testes prévios de acesso, já que não será possível fazê-los no dia da reunião. Em seguida, Sr. Eduardo apresentou os destaques do mês e a comunicação com o Conselho – regularmente, através de e-mails e mensagens no grupo de WhatsApp, os conselheiros recebem materiais, documentos, posts e informações de atividades e eventos da Fundação Dorina Nowill, em tempo real. Na sequência, foram citadas as divulgações realizadas entre os meses de maio e junho/2025: (i) 20/maio – Link da Avaliação da Reunião do Conselho de 20/05/2025; (ii) 20/maio – Link da Pesquisa de Expectativas para o Encontro de Conselheiros; (iii) 21/maio – Envio planilha para o mailing das comemorações dos 80 Anos da Fundação Dorina; (iv) 23/maio – Divulgação do PL nº 489/2025 – Estação Santa Cruz (Diário Oficial e Link reportagem); (v) 23/maio – Link da matéria veiculada na TV Globo sobre Censo PCD e TEA gravada pela colaboradora Fábia (Empregabilidade) (vi) 26/maio – Lembrete sobre a Pesquisa de Expectativas para o Encontro de Conselheiros – novo envio de link; (vii) 28/maio – Post de celebração do nascimento de Dorina de Gouvêa Nowill; (viii) 03/junho – Vídeo de divulgação do novo símbolo de acessibilidade; (ix) 03/junho – Informativo que a Fundação já atende a nova legislação a respeito do símbolo de acessibilidade; (x) 03/junho – Post Instagram da visita da RenovaBr por indicação do conselheiro Gustavo Victor; (xi) 06/junho – Convocação das Reuniões Extraordinária e Ordinária do Conselho Curador de 17/06/2025; (xii) 09/junho – Dorina Informa junho/2025; (xiii) 12/junho – Painel de Indicadores das Áreas, Indicadores Financeiros e Dashboard de maio/2025; (xiv) 12/junho – Ata da Reunião do Conselho Curador de 20/05/2025; (xv) 12/junho – Materiais complementares para subsidiar a reunião do conselho de 17/junho. 3. Status do trabalho da Grant Thornton e apresentação e deliberação do Regimento Interno do Comitê de GRC – O Sr. Alexandre informou que, devido ao adiantado da hora, não seria possível a Grant Thornton apresentar este item de pauta, conforme previsto, e propôs o adiamento da apresentação do status dos trabalhos da GT para a reunião de agosto. Aproveitou, no entanto, para sugerir que o Regimento Interno do Comitê de Governança, Riscos e Compliance, já revisado e aprovado pelo próprio comitê, fosse submetido à aprovação do Conselho, caso não houvesse objeções por parte dos conselheiros. O Sr. Eduardo reforçou que o documento havia sido previamente enviado a todos, por e-mail, e solicitou manifestações quanto a eventuais sugestões ou alterações. Como não houve manifestações, o regimento foi aprovado por unanimidade, e a atualização do trabalho da GT incluída na pauta da próxima reunião. 4. Análise e deliberação sobre investimentos do Fundo Patrimonial – Sr. Alexandre apresentou um panorama atualizado dos investimentos do Fundo Patrimonial, informando que, na semana anterior, foi realizada uma reunião do Comitê de Investimentos, na qual foram feitas recomendações para novos aportes voltados às obras, que serão submetidos ao Conselho Curador. Em seguida, foi feita uma retrospectiva da evolução do fundo: em dezembro de 2021, o patrimônio era de aproximadamente R$ 18 milhões; em dezembro de 2022, alcançou R$ 125 milhões; em dezembro de 2023, R$ 153 milhões; e, em dezembro de 2024, cerca de R$ 148 milhões, já refletindo os primeiros investimentos realizados. Até 30 de maio de 2025, o fundo registrava um saldo de aproximadamente R$ 162,4 milhões, considerando os dois fundos exclusivos, Dália 1 e Dália 2. O rendimento acumulado até dezembro de 2024 foi de aproximadamente R$ 35 milhões, dos quais cerca de R$ 12 milhões correspondem à inflação do período (na faixa de 10%). Ao longo de 2024, foram aprovados investimentos no valor total aproximado de R$ 16,2 milhões, sendo R$ 15,4 milhões destinados a projetos e R$ 853 mil (15%) relacionados à obra. Essas aprovações ocorreram na reunião de outubro do mesmo ano. Entre os principais investimentos executados até o momento, destacam-se a compra e reforma do imóvel da Rua Estado de Israel, no valor aproximado de R$ 6,6 milhões; o planejamento estratégico com a contratação de empresas especializadas em planejamento e pesquisa, no valor de R$ 400 mil; e a aquisição da linha Braille, no valor de R$ 800 mil, já executada. Sr. Alexandre ressaltou que o projeto da linha Braille está em andamento, com parcerias já estabelecidas, como com o Instituto Padre Chico, e que a iniciativa se estenderá a outros municípios de São Paulo. A proposta é garantir o acesso à linha Braille a todas as crianças atendidas pela instituição. O Sr. Antonio Carlos questionou se a linha Braille adquirida já havia sido distribuída a instituições, e Sr. Alexandre esclareceu que o equipamento é destinado exclusivamente aos clientes da Fundação, principalmente crianças em reabilitação e matriculadas em escolas. Após os 17 ou 18 anos, a linha Braille é doada ao jovem para apoiar sua continuidade nos estudos. O projeto prevê expansão por meio de emendas parlamentares. Sr. Antonio Carlos destacou que, por ser um equipamento caro, seu uso deve ser planejado e ressaltou sua importância para a alfabetização. Sr. Alexandre acrescentou que a equipe de revisão da Fundação também passou a utilizá-la, gerando melhorias significativas no processo. Em relação às obras em andamento, foi informado que a reforma do prédio está com 50% concluída, com investimento de R$ 6,5 milhões (incluindo variações já previstas). O projeto do Centro de Memória está com 17% executado, com previsão de conclusão no início do próximo ano. O edital dos 80 anos está praticamente finalizado, faltando apenas alguns ajustes. Foi solicitada a aprovação de novos recursos, conforme recomendação do Comitê de Investimentos, incluindo R$ 1,2 milhão para substituição do sistema de ar-condicionado, que inicialmente não estava previsto no projeto, e melhorias em infraestrutura, como ampliação da sala de terapia ocupacional, refeitório, sala de descanso e recepção para eventos. Os conselheiros discutiram a instalação de geradores na Fundação, ressaltando que a sede já está sendo preparada para receber o equipamento. No entanto, a extensão para o segundo prédio ainda não foi contemplada, apesar da sugestão de incluir ambos os locais no projeto. Foi sugerida também a avaliação da adesão ao mercado livre de energia como forma de reduzir custos, compromisso que o Sr. Alexandre assumiu verificar. Os geradores serão incluídos em uma futura cotação para definição de fornecedores e valores. Sobre a “Sala Lego Braille Bricks”, os conselheiros ressaltaram a importância do espaço, que será um ambiente educativo e acessível, mas sem o nome oficial da marca LEGO até a captação formal de patrocínio, tendo como sugestão uma estratégia de naming rights vinculada aos patrocinadores, com processo formal para ofertas de apoio e possibilidade de homenagens internas. Também foi ressaltada a relevância do espaço para visitas institucionais e sensibilização de parceiros. Houve sugestão de oferecer aos clientes em atendimento prolongado e seus acompanhantes, vouchers ou tickets para alimentação. Sr. Alexandre esclareceu que a Fundação já oferece lanches diários e, em casos de maior vulnerabilidade, refeições custeadas e distribuição de cestas básicas, acompanhadas pela assistência social. Na sequência, Sr. Alexandre apresentou a proposta de investimento adicional para finalizar as obras na sede no valor de R$ 2,715 milhões, e informou que na reunião com a KPMG foi solicitado que as despesas extras da reforma do prédio novo, no valor de aproximadamente R$ 340 mil, sejam alocadas ao fundo como despesas de reforma, submetendo à aprovação do Conselho a utilização do total de R$ 3,055 milhões até o final do ano para a finalização das obras. O Sr. Leonardo destacou a importância de priorizar a captação de recursos externos antes da utilização do fundo e questionou se as obras seguiam as diretrizes de ESG e acessibilidade. O Sr. Alexandre confirmou que sim, com exceção do reaproveitamento de água, que ainda será avaliado futuramente. Sr. Francisco esclareceu que, apesar das limitações dos prédios antigos, já estão sendo adotadas medidas sustentáveis como torneiras econômicas. O Sr. José Cláudio sugeriu melhorias nos banheiros e questionou a possibilidade de instalação de geradores em ambos os prédios. O Sr. Alexandre esclareceu que, no momento, o gerador está previsto apenas para o prédio em reforma, mas que será avaliada a viabilidade de instalação também no prédio novo, conforme solicitado. Ressaltou ainda que a aquisição dos geradores será incluída no orçamento futuro para apreciação e aprovação. Não havendo mais dúvidas e manifestações, os conselheiros aprovaram o valor proposto para a finalização das obras, garantindo o prosseguimento dos investimentos. 5. Aprovação e deliberação para contratação de gráfica com valor superior a R$ 500.000,00 – Sr. Alexandre iniciou a pauta sobre a contratação da gráfica para o projeto “Brincando e Incluindo – recursos acessíveis para o ensino fundamental”, cujo termo de fomento foi assinado em março de 2024 com o FUMCAD, totalizando R$ 1,939 milhão captados. Informou que foram feitas três cotações e a melhor proposta, no valor de R$ 694 mil, é da Ciagraph. O projeto envolve a produção de 36 mil kits, incluindo jogos, manuais e materiais para escolas e uso interno da Fundação. Sra. Ika Fleury sugeriu incluir brinquedos adaptados para exposição no Centro de Memória, proporcionando uma experiência lúdica para visitantes, principalmente crianças. Sr. Alexandre confirmou que já está sendo planejado esse espaço e o fluxo de materiais na Biblioteca e no Centro de Memória. O Sr. Eduardo explicou que o projeto já foi captado e está pronto para ser executado. No entanto, como o valor ultrapassa a alçada da gestão, foi submetido à apreciação do Conselho de Curadores. Por fim, nada mais a esclarecer, a proposta da contratação da gráfica foi aprovada por unanimidade, e a Fundação seguirá com a execução do projeto. 6. Próximos Passos do Encontros de Conselheiros – Sr. Eduardo apresentou o resumo do resultado da Pesquisa de Expectativas para o Encontro de Conselheiros que foi reaberta em 20/maio. A pesquisa contou com 20 respostas e indicou preferência pela realização do Encontro de Conselheiros nas dependências da Fundação, em formato de um sábado inteiro, com moderação e dinâmicas em grupo, como rodas de conversa. Devido à quantidade de temas sugeridos, foi proposto realizar o encontro em dois sábados ou concentrar em um único fim de semana (sábado e domingo), com datas a partir de 23 de agosto. Os temas priorizados foram advocacy e participação política, atendimento a pessoas com deficiência visual, captação de recursos e sustentabilidade financeira, comunicação e divulgação, governança e gestão institucional (incluindo processo eleitoral), planejamento estratégico e futuro da Fundação, projetos e seus resultados, além de tecnologia e inovação. Entre as sugestões sobre o formato do encontro, destacam-se a importância de estimular a integração entre os conselheiros, envio prévio de material de apoio, oferta de lanches e almoço no local, manutenção de um formato mais informal e incentivo à ampla participação. Foram apresentados nomes para mediação e palestras, incluindo a consultora Christiane Cralcev (indicada pela Sra. Maria Eugênia – ex-KPMG), o escritório de advocacia Rubens Naves Santos Jr. e o conselheiro Roberto Faldini. O Sr. Alexandre solicitou que, caso algum conselheiro tenha outras sugestões de profissionais ou instituições, encaminhe as indicações para avaliação. Reforçou-se que o evento será realizado na sede da Fundação, por questões de economia e estrutura, e que encontros externos poderão ser considerados futuramente. Um novo formulário será enviado para priorização dos temas e definição das datas. 7. Outros assuntos de interesse não passíveis de votação – Sr. Eduardo parabenizou os aniversariantes dos meses de junho e julho: Srs. Henrique Luz, Leonardo Barém Leite, Eduardo de Oliveira, José Cláudio R. Silva, Ika Fleury, Alfredo Weiszflog, Irineu da Costa Cruz, Dulce Avancini, Tuza Cury, Rodrigo Aguiar, Francisco Henrique Della Manna e Luiz Casimiro de Queiroz. Em seguida, Sr. João Maia compartilhou o lançamento de seu livro infantojuvenil autobiográfico, produzido com recursos próprios e acessível em diversos formatos (braille, tinta, relevo, áudio e digital). Ele destacou o apoio fundamental da equipe de acessibilidade da Fundação e informou que os lucros com a venda do livro serão destinados ao cuidado de seus dois irmãos com deficiência. Todos os conselheiros foram convidados para o lançamento. Na sequência, Sr. José Cláudio comentou sobre o projeto de renomeação da Estação Santa Cruz do Metrô, proposto pela deputada Andréa Werner, que está em tramitação na Comissão de Justiça, aguardando designação de relator, e mencionou ações para acelerar o processo. Sr. Eduardo agradeceu as informações e reiterou seu apoio. Na sequência, Sr. Eduardo apresentou o QR Code e link para a avaliação desta reunião a serem enviados também via WhatsApp, informando que a próxima reunião será no dia 19/agosto, em formato híbrido. Nada mais havendo a tratar, o presidente da reunião agradeceu a participação de todos e pediu a mim, secretária, que lavrasse a presente ata.

São Paulo, 17 de junho de 2025. 



                 Eduardo de Oliveira				        Alexandre dos Santos Oliveira Munck
  Presidente do Conselho de Curadores			        	     Superintendente Executivo
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